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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIiM RAPORU

Ak Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu'na

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ile
tutarh olup olmadiginin siirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden
gecmis ve 25 Temmuz 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi 2410, “Ara Donem Finansal Bilgilerin, isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirhi Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsamai;
Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lciide dardir. Sonug olarak, ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gecmis ara donem 6zet finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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Sorumlu Denetci

Istanbul, 25 Temmuz 2023
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Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

1 Ocak 2023 ile 30 Haziran 2023 dénemlerini icermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani Ak Finansal Kiralama A.S.

Posta Adresi Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4. Levent/istanbul
Telefon (0212) 386 96 00

Faks (0212) 386 96 09

Web Adresi www.aklease.com

E-Posta info@aklease.com

Ticaret Sicil 250256 (istanbul Ticaret Odasi)

Mersis 0178007230900031

Yetkili Denetim Organi  Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Telefon (0212) 214 50 00
Posta Adresi Biiyiikdere Cad. No:106 Esentepe Sisli/iISTANBUL
Web Adresi www.bddk.org.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler

Ak Finansal Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakli leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.$. adiyla Turkiye’de kurulmustur. 26 Ocak 2005 tarihinde Sirket’in tim hisselerinin Akbank T.A.S.
tarafindan satin alinmasi sonucunda sirket adi Ak Finansal Kiralama A.S. olarak degistirilmistir.

AK Finansal Kiralama A.S. (AKLease), Uretimden insaata, ulagsimdan enerji ve sagliga kadar cesitli
sektorlerden yatinmlar igin finansal kiralama ¢éztumleri sunuyor. Kurumsal ve ticari musterileri basta
olmak Uzere yatirm yapmak, yeni pazarlara agilmak ve blylimek isteyen firmalari, yatirimlarin
finansmani konusunda destekliyor.Musterilerine, yenilikgi, uzun vadeli ve uygun maliyetli leasing
¢ozumleri Uretmis, birgok farkl segmentten misterileri leasing ile tanistirarak, sektoriin buyimesinde
onemli rol Ustlenmistir.

Kurulusundan bugline kadar musterilerine, yenilikgi, uzun vadeli ve uygun maliyetli leasing goztmleriyle
hizmet verirken; birgok farkli segmentten yeni musterileri de leasing ile tanigtiriyor. Hem sektére hem
de ulke ekonomisine katki saglayarak, buyumede 6nemli roller Ustleniyor.

AKLease, 30 Haziran 2023 itibariyla net kéarini, gegmis yil ayni déneme gore %86, toplam aktif
buyukligunu ise %38 artirdi. %100 Akbank istiraki olan AKLease, 2023 yilinda saglam mali yapisi, gicli
0z kaynak seviyesi, 10 subesi, yaygin fonlama agi ve en dnemlisi alaninda uzman ve dinamik insan
kaynagiyla tim yatinmcilara masteri memnuniyeti ilkeleri gcercevesinde hizmet veriyor.
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Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler (Devami)

Banka disi finans sektortinde 6ncu ve lider konumunu sirdirerek, Turkiye'de leasing sektorinin ilk ve
tek surdurebilirlik temali Grind olan ECOLease’i sektdére kazandirarak, enerji verimliligi ve yenilebilir
enerji saglayacak yatirnmlari uygun vade ve 6deme avantajlariyla destekledi. Buna ek olarak, sehir igi
ve sehirler arasi ulasim aginin 6nemli yapi taslari olan metro, otoyol ve diger altyapi/Ustyapi yatirimlar
ile Ulke ihracatina destek veren tim sektorlerdeki yatirimlara aktardigi kaynaklarla, ekonomiyi kesintisiz
desteklemeye devam etti.

Sirket, finansal kiralama iglemlerini gerceklestirdigi yazilimini mobil kullanimina uygun yenileyerek, hizli
ve kolay sureclerle dijital ddnisimde énemli mesafeler kat etti.

Sirket; istikrarli, saglikli finansal biinyesi ve gugli sermaye yapisiyla sektorin lider ve referans alinan
sirketleri arasindaki yerini korudu.

Oniimiizdeki dénemde de AKLease, sirdirilebilirik odaginda gelecek nesillere daha yesil ve daha
temiz bir dinya birakma hedefiyle galismalarini sirdirecek. Yatirimlara kesintisiz destegiyle
‘blylmenin ve ekonominin tamamlayici giici’ olmaya devam edecek.

Sirket’in 30 Haziran 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

30 Haziran 2023 31 Aralik 2022
Ortaklik payi Ortaklik payi
(Bin TL) Tutar (%) Tutar (%)
Akbank T.A.S. 373.400 100 373.400 100
Odenmis sermaye 373.400 373.400
Sermaye duzeltme farklar (13.393) (13.393)
360.007 360.007

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Yénetim orqani, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

YONETIM KURULU:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;

Cetin DUZ Yénetim Kurulu Bagkani
Yunus Emre OZBEN Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Savas KULCU Uye

Tirker TUNALI Uye

Gamze Sebnem MURATOGLU Uye

Ege GULTEKIN Uye

Biilent OGUZ Uye

Levent DEMIRAG Uye

Eser OKYAY Uye ve Genel Mudiir

Sirket Ust Diizey Yoneticileri;

Eser OKYAY Genel Mudur

Mustafa Serhat UNAL Genel Mudir Yardimcisi (Satis&Pazarlama)
Altan SISMAN Genel Mudir Yardimcisi (Krediler)

Teyfik Kerem AKIN Genel Mudir Yardimcisi (Filo Yonetimi)

30 Haziran 2023 itibari ile Sirket ¢calisan sayisi 67 kisidir. Sirket kadrosunun %42’si kadin, %58'’i erkek
galisanlardan olusmaktadir. Calisanlarin %99’u Universite mezunudur. Yas ortalamasi 39 olan
calisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 6.17 yildir.

Yénetim orqani liyeleri ile list diizey yéneticilere saglanan mali haklar

30 Haziran 2023 itibari ile sirket Ust dizey yoneticilerine saglanan Ucret, prim, ikramiye, gibi mali
menfaatlerin toplam tutari 9.001 Bin TL'dir.



Merkez disi Orgiitler

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin Turkiye'nin farkh bdlgelerinde bulunan subeleri agagida yer almaktadir.

Taksim Sube: Sabanci Center Kule:2 Kat:8-9 34330 4 Levent/istanbul

Giinesli Sube: Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Yolu Cad.Yanyol Uzeri Capital Tower g
Merk.N0:9/20-21-22 34303 K.Cekmece/lstanbul

Kozyatagi Sube: S.M.Fatih Ongiil Sk. H.Bagdatl is Merkezi F Blok No:4 34742 Kozyatag\/istanbul
Kartal Sube: Kordonboyu Mah. Sehzade Cad. No:7 Kat:3 34860 Kartal/istanbul
Baskent Sube: Ugur Mumcu Cad. No:27 K:1 06700 GOP/Ankara

Ankara Sube: Azizye Mah.Hosdere Caddesi No0:197 Akbank Cankaya Ticari Sube 2.Kat 06690
Cankaya-Ankara

Bursa Sube: Atatiirk Cad. No:41 K:3 16030 Osmangazi/Bursa
izmir Sube: Mithatpasa Cad. No:3 K:2 35260 Konak/izmir
Antalya Sube: Aspendos Bulvari Aspendos is Merkezi No: 65/D 07200 Antalya

Gaziantep Sube: Digmeci Mah. Suburcu Cad. 28/3 K:3 27010 Sahinbey/Gaziantep

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari ile bunlarin sonuclari

Sirketin arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Aklease, finansal kiralama islemlerini gerceklestirmek icin kullandidi teknoloji platformu ve yazilimini,
glnimulz teknolojileri ile uyumlu, hizh, kolay ve mobil olacak sekilde yenileyerek dijital donisimde
onemli mesafe kaydetmisgtir.



irketin_ic_kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu

konudaki gértisti

Denetim Komitesi yilda dort kez toplanarak Yonetim Kurulu adina Ustlendigi gézetim gorevini yerine
getirmek lzere galismalarda bulunmaktadir. Dogrudan Yénetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan i¢
Kontrol Baskanldi tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari toplantilarda ele alinmaktadir.
Sirketin  yillk denetim planina uygun olarak sureg/birim denetimleri ve periyodik kontroller
gerceklestiriimektedir. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere iligkin raporlarda yer verilen
tespit ve 6neriler degerlendiriimekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle
aksiyonlarin takibi saglanmaktadir.

Yasal mevzuattaki gelismeler ve risk parametrelerine uyum durumu, énemli finansal gostergeler, bilgi
riski kontrolleri ile i¢ / dig denetim bulgularina iliskin aksiyonlar ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine
aclimis énemli davalarin durumu, Denetim Komitesi toplantilarinin rutin giindemini olusturmaktadir.
2023 yari yihinda; Nisan ve Haziran aylari igerisinde, iki denetim komitesi toplantisi gergeklestiriimistir.

ic Kontrol Bagkani ayni zamanda sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani ile miicadele
mevzuati kapsaminda Uyum Gorevlisi olarak da faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 30 Haziran 2023 itibari ile dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin actklamalar

Sirketin finansal tablolari PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan alti ayda bir sinirli denetim
ve yil sonlarinda tam kapsamli bagimsiz denetimlerden gegmektedir.

Sirket _aleyhine acilan ve sirketin_mali durumunu ve faaliyetlerini_etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini esastan etkileyecek olasi dava ve takip bulunmamaktadir. Sirket
Yoénetim Kurulu aleyhinde finansal kiralama mevzuati gergevesinde aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmisg idari/adli yaptirim bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uyqulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uyqulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadiqgi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmediqi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar _yerine getiriimemisse

gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gegmis donemlerde, planladigi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulasmis olup gegmis
doénem genel kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2023 yar yili igerisinde bagis ve yardimlar ile ilgili 48.749 TL (tam TL) harcamasi bulunmaktadir.

2023 yari yili ekonomik ortam

Yilinilk yarisinda gelismis ilke merkez bankalari enflasyonist baskilari kontrol altina alabilmek amaciyla
faiz artirmlarina devam etmistir. Manset enflasyonda iyilesme gortlmekle birlikte ¢ekirdek enflasyon
gOstergeleri yiksek seyrini surdurmektedir. Bu durum siki para politikasinin bir sire daha devam
edecegine isaret etmektedir. Fed, Mart 2022’den bu yana politika faizini toplam 500 baz puan artirarak
%5.00-%5.25 araligina yukseltirken, haziran toplantisinda faiz artirmina ara vermigtir. Fed yilin
kalaninda 50 baz puan daha artisa gidebileceginin sinyalini vermekle birlikte, son veriler faizde tepe
noktasinin daha dislk olabilecedi beklentisini guglendirmistir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) ise
Temmuz 2022’den bu yana kisa vadeli faiz oranlarini toplam 400 baz puan artirmis ve veriye dayal
karar verme siirecine dniimiizdeki dénemde de devam edecegini belirtmistir. ingiltere Merkez Bankasi
ise Aralik 2021’den bu yana politika faizini toplam 490 baz puan artirmistir. Kiresel ekonomide imalat
sanayiinde yavaslama gorulirken, hizmet sektorindeki gucli seyir ekonomik blylume oranlarinda
yavaslamanin beklenenden daha zayif gergeklesmesine imkan saglamaktadir.

Yurt iginde yilin ilk geyreginde ekonomi yasanan deprem felaketinin olumsuz etkisine ragmen ig talep
énciiliginde yillik %4 biylimistir. ig talebin yilin ikinci geyreginde de ekonomik aktiviteyi desteklemeye
devam ettigi gorilmektedir. Dis denge ise yilin ikinci ¢ceyreginde altin ve enerji hari¢ bakildiginda, i¢
talepteki guglu seyir ve Turk lirasindaki birikimli reel degerlenme kaynakl olumsuz egilim géstermigtir.
Haziran ayinda 12 aylik birikimli dig ticaret acigi 119 milyar $ ile rekor seviyelere ulagirken, seyahat
gelirlerinin olumlu seyrine ragmen 12 aylk birikimli cari aglk ise mayista 60 milyar $'a
yukselmistir. Enflasyon ise 2022 yili sonunda %64.3 iken Haziran sonu itibariyla %38.2’ye gerilemigtir.
Bununla birlikte Tark lirasindaki hizli deger kaybi, Ucret artislari ve vergi artiglar yilin ikinci yarisinda
enflasyon egiliminin yeniden guglenecegine isaret etmektedir. Yilin ilk yarisinda merkezi yonetim bitce
acig1 483.2 milyar TL'ye, 12 aylik birikimli agik ise 716 milyar TL’ye ulasmistir. TCMB haziran ayinda
politika faizini %15’e ¢ikararak kademeli bir parasal sikilastirma doéngustne girdigi yoniinde sinyal
verirken, mevcut mikro ve makro ihtiyati cerceveyi sadelestirecegine yonelik iletisimde de bulunmustur.

Yilin ikinci yarisinda klresel gapta jeopolitik gelismeler, gelismis Ulke merkez bankalarinin para
politikalari ve ekonomik gérinimn seyri; yurt icinde ise yeni ekonomi yonetiminin atacagi adimlar takip
edilecek ana unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.



Aklease finansal durum

FINANSAL GOSTERGELER-I

Bilanco (Bin TL)

30 Haziran 2023

31 Aralik 2022

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.245.483 2.335.092
Gergege Uygun Egder Farki Kar/Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar (Net) - 60.032
Turev Finansal Varliklar 25.593 16.548
Finansal Kiralama Alacaklari,(Net) 16.423.179 11.551.428
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger

Finansal Varliklar - -
Takipteki Alacaklar 375.938 374.162
Beklenen Zarar Karsiliklari / Ozel Karsiliklar (-) (298.213) (284.613)
Ertelenmis Vergi Varligi 60.655 15.558
Diger Aktifler 4.138.985 2.605.541
Aktif Toplami 22.971.620 16.673.748
Alinan Krediler 17.209.653 12.883.404
Kiralama islemlerinden Borclar (Net) 1.898 82
ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 1.930.772 715.365
Tirev Finansal Yukumlulukler 328.263 107.514
Karsiliklar 36.621 22.519
Cari Vergi Borcu 124.878 65.904
Diger Yukumlulikler 924.849 884.916
Ozkaynaklar 2.414.686 1.994.044
Pasif Toplami 22.971.620 16.673.748




FINANSAL GOSTERGELER-II

Gelir Tablosu (Bin TL) 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Finansal Kiralama Gelirleri 1.369.394 487.186
Diger Faiz Gelirleri 167.798 48.036
Diger Faaliyet Gelirleri 54.254 112.366
Finansman Giderleri (1.022.808) (378.806)
Net Faiz Gelirleri 568.638 268.782
Personel Giderleri (51.122) (23.783)
Genel isletme Giderleri (15.539) (7.666)
Diger Faaliyet Giderleri (55.309) (19.572)
Operasyonel Giderler Toplami (121.970) (51.021)
Faaliyet Kari / Zaraljl 446.668 217.761
Sermaye Piyasasi Islemler, Tirev ve Kambiyo Kari/

Zarari,Net 161.917 138.569
Karsilik Giderleri (85.203) (71.443)
Vergi Oncesi Kar / Zarar 523.382 284.887
Vergi Gelir/Gideri (102.740) (58.424)
Net Donem Kar / Zarari 420.642 226.463




ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI

Bilanco Kalemleri

Bankalardan alacaklar — (Bankalar) (Bin TL)
Hissedarlar

30 Haziran 2023

31 Aralik 2022

Akbank T.A.S. 1.173.422 1.233.844

Diger grup sirketleri (*)

Akbank A.G. 282.959 -
1.456.381 1.233.844

Finansal kiralama alacaklari, net —
(Kiralama iglemleri) (Bin TL)

Diger grup sirketleri (*)

30 Haziran 2023

31 Aralik 2022

Jec Il Enerji A.S. 92.641 72.065
Jec lll Enerji A.S. 39.056 31.881
Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S. 4.407 4.970
Aksigorta A.S. 2.535 3.198
Sabanci Universitesi 2.312 2.851
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - 31.901

140.451 146.866

Finansal borglar — (Ahinan krediler) (Bin TL)
Hissedarlar

30 Haziran 2023

31 Aralik 2022

Akbank T.A.S. 2.966.735 2.041.578

Diger grup sirketleri (*)

Akbank A.G. 510.844 179.414
3.477.579 2.220.992

Ticari borglar — (Muhtelif borglar) (Bin TL)

Diger grup sirketleri (*)

30 Haziran 2023

31 Aralik 2022

Ak Sigorta A.S. 72.266 31.645
Jec Il Enerji A.S. 3.550 2.534
Jec lll Enerji A.S. 2.275 1.629
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. 21 -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 17 17

78.129 35.825

(*)  “Diger grup sirketleri”, Akbank T.A.S.’nin grup sirketlerinden olugmaktadir.
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Gelir Tablosu Kalemleri

Finansal kiralama faiz gelirleri — 1 Nisan- 30 Haziran 1 Nisan-
(Kiralama gelirleri) (Bin TL) 30 Haziran 2023 30 Haziran 2023 2022 30 Haziran 2022
Diger grup sirketleri (*)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 4.392 1.276 - -
Jec Il Enerji A.S. 2.683 1.408 2.302 1.027
Jec Il Enerji A.S. 1.150 596 1.044 490
Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S. 857 417 - -
Sabanci Universitesi 352 168 313 232
Aksigorta A.S. 349 164 489 236
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. - - 83 -
9.783 4.029 4.231 1.935
Bankalardan elde edilen faiz
gelirleri — 1 Nisan- 30 Haziran 1 Nisan-
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL) 30 Haziran 2023 30 Haziran 2023 2022 30 Haziran 2022
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 21.941 77.475 40.673 26.713
21.941 77.475 40.673 26.713
Kredi faiz giderleri — 1 Nisan- 30 Haziran 1 Nisan-
(Finansman giderleri) (Bin TL) 30 Haziran 2023 30 Haziran 2023 2022 30 Haziran 2022
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 264.849 130.859 150.265 85.367
Diger grup sirketleri (*)
Akbank A.G. 7.391 5.980 4.796 2.545
272.240 136.839 155.061 87.912
Komisyon gelirleri — 1 Nisan- 30 Haziran 1 Nisan-
(Diger Faaliyet gelirleri) (Bin TL) 30 Haziran 2023 30 Haziran 2023 2022 30 Haziran 2022
Diger grup sirketleri (*)
Ak Sigorta A.S. 3.026 1.654 1.690 877
3.026 1.654 1.690 877
Komisyon giderleri — 1 Nisan- 30 Haziran 1 Nisan-
(Esas faaliyet giderleri) (Bin TL) 30 Haziran 2023 30 Haziran 2023 2022 30 Haziran 2022
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 425 136 169 101
Diger grup sirketleri (*)
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 2.597 2.089 578 541
3.022 2.225 747 642
1 Nisan- 30 Haziran 1 Nisan-
Personel giderleri (Bin TL) 30 Haziran 2023 30 Haziran 2023 2022 30 Haziran 2022
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 134 40 134 40
134 40 134 40

(*)  “Diger grup sirketleri”, Akbank T.A.S.’nin grup sirketlerinden olugmaktadir.
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Tiirev finansal islem zararlari—

(Diger faaliyet giderleri) (Bin 1 Nisan- 30 Haziran 1 Nisan-
TL) 30 Haziran 2023 30 Haziran 2023 2022 30 Haziran 2022

Hissedarlar
Akbank T.A.S. 15.889 11.263 - -
15.889 11.263 - -

Bilanco disi kalemler

Verilen teminatlar (Bin TL) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2022

Hissedarlar Akbank T.A.S
Diger taraflardan alinan krediler kapsaminda

kullaniimak Gzere temin edilen 1.350.750 1.308.243
Mahkemelere verilmek izere temin edilen 45 67
1.350.795 1.308.310

Risk yonetimi politikalari

Sirket, risk profili icerisindeki mevcut ve olusabilecek riskleri; sirket stratejileri, politika ve prosedurleri,
model ve parametreleri araciligiyla etkin bir sekilde yonetmektedir. Sirket’in risk yonetimi sirecleri ile
piyasa kosullarinin degiskenliginin ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket’in finansal performansina
etkilerini asgari seviyeye indirmek ve stratejik kararlarda risk odakh bir yaklagsim benimsemek
amagclanmaktadir.

Sirket'in risk parametreleri ve politikalari, ana ortak Akbank T.A.S. Ust Diizey Risk Komitesi (‘UDRK”)
tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.S. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan
belirlenen risk limitleri, Sirket Risk Yonetimi Bolimu tarafindan aylik bazda 6lglimekte ve Sirket Ust
yonetimine, sirket igi komitelere ve Akbank T.A.$.'ye raporlanmaktadir. Sirket Risk Y6netimi Boluma,
Akbank T.A.S. Risk Yonetimi Bagkanligi ile siki bir calisma ve isbirligi icindedir. Genel ekonomik durum
ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitleri, dizenli olarak gdézden geciriimekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket’in veya Akbank T.A.$.’nin talepleri dogrultusunda glincellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi Orani, finansal kiralama sektoriine yonelik bir yasal zorunluluk olmamakla beraber,
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla
bu oran %16,4 olarak gergeklesmis olup, Akbank T.A.S. tarafindan sirket icin belirlenen i¢sel limitin
(%15) Uzerinde seyretmektedir.
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Risk y6netimi politikalari (Devami)
Risk Kategorileri

Kredi Riski: Sirketin finansal kiralama faaliyetleri gercevesinde tasidigi temel risk olup, karsi tarafin
sozlesmeyle belirlenmis yukumliluklerini yerine getirememesi durumunda maruz kalinabilecek zarar
olasiligidir. Sirket, finansal kiralama islemlerinden dolayi olusan kredi riskini, riski doguran taraflara
belirli limitler tahsis etmek, gerekli gorilenler igin teminat almak ve musterilerden beklenen tahsilatlari
dizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni zamanda Akbank T.A.$. tarafindan
belirlenen kredi riski parametrelerini aylik bazda hesaplamak ve raporlamak yoluyla kredi riskini
yonetmektedir. Bu cercevede, firma/grup, sektér ve ekipman konsantrasyonu; takipteki krediler
maliyeti/orani hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranlari ve doviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz orani riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Sirket'in faize duyarli aktif ve pasif
kalemleri Uzerinde olusturabilecegi deger artislari veya azalislar kaynaklidir. Faiz riski, aktif-
pasif vade uyumsuzlugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile aylik olarak 6lgliimekte
ve raporlanmaktadir. Bazi hallerde islem bazinda analizler de yapilmaktadir. Faiz riskinin
yonetilmesi amaciyla sirketin Hazine ve Finansal Kurumlar Bolimi tarafindan tirev Urinler
kullaniimaktadir.

b) Kur riski: Sirket'in yabanci para cinsinden olan veya yabanci paraya endeksli aktifleri ve
yukumlilukleri arasindaki fark “YP Pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Toplam ac¢ik yabanci para pozisyon, uzun ve kisa pozisyonlarin ayri ayri
toplanmasiyla elde edilen degerin mutlak olarak buyuk olanina karsilik gelmektedir. Kur riskine
maruz tutari teskil eden YP pozisyon, belirlenen limitler icerisinde tutulmak amaciyla aylik olarak
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kur riskinin yonetiimesi amaciyla sirketin Hazine ve
Finansal Kurumlar Boluma tarafindan turev urinler ve vadeli islemler kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak duzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi
nedeniyle, 6deme yukumluliklerini yerine getirememesi riskidir. Bu riske karsi 6nlem olarak, sirketin
Hazine ve Finansal Kurumlar Bolimu tarafindan finansman kaynaklari gesitlendiriimekte ve varliklar
likidite dnceligiyle yonetilmektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girisi / nakit ¢ikisi (1 ay), YP senaryo
analizi kimulatif likidite acigi, YP kaynaklarin cesitliligi ve vade analizi ve aktif-pasif vade uyumsuzlugu
(likidite) parametreleri ile aylik bazda olgllerek yonetilmektedir. Déviz swaplari likidite riski enstriimani
olarak kullaniimaktadir. Sirket'in Hazine ve Finansal Kurumlar Bélimi, Sirket'e fon saglama, fonlama
maliyetini ve olusan likidite fazlasini etkin bir sekilde yonetme, agik pozisyonu ve faiz orani riskini
dengeleme gibi gérev ve sorumluluklarini Sirket’'in diger bolumlerinin yakin igbirligi ile ylrutmektedir.

Sirket likidite faaliyetlerini Fonlama Komitesi araciligiyla ydnetmektedir. Fonlama Komitesi 2 Yonetim
Kurulu dyesi ile Akbank T.A.$. Hazine’den Sorumlu Genel Midiur Yardimcisi ve Aklease Ust
yoneticilerinden olugsmakta olup, 3 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama beklentileri, borglanma limit ve
riskleri ile piyasa projeksiyonlari tartisilarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Bunun yani sira faaliyet sonuglarinda olusabilecek dalgalanmalari asgari seviyede tutmayi
amaglamaktadir.
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Risk y6netimi politikalari (Devami)

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢sel siregler, insanlar ve sistemler ya da digsal olaylar
sonucu ortaya c¢ikan kayip riskidir. Is siiregleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili Akbank T.A.S. Risk Ydénetimi Boélimi’'ne raporlama yapilmakta olup,
operasyonel riske dair Sirket sirecleri, Akbank T.A.S. Risk Yonetimi Baskanligryla koordine
calismalarla yuritilmektedir. Operasyonel riske esas tutar, Temel Gosterge Yontemi kullanilarak
hesaplanmakta ve Sermaye Yeterliligi Oraninin 6lgiminde kullaniimaktadir. Aktif Pasif Komitesi
toplantilari ayda en az 2 kez olmak lzere genel midur, genel midur yardimcilari, bolim bagkanlari ve
ilgili bélum maddrleri ile yapiimaktadir. Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik gdstergeler,
giindem maddeleri ve piyasaya olasi etkileri gérisulmekte, ayrica Sirket'in finansal bilgileri, borglanma
yuzdeleri, maliyet, vade ve nakit akisi hakkinda detayl bilgi paylasiimaktadir.

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlari,
denetim otoriteleri vb. taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz dustnce, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal dizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde sirkete duyulan giivenin
azalmasi nedenleriyle, Sirketin zarar etme olasiligidir. Bu tir risklerin giderilmesi amaciyla, éncelikle
Sirket iginde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis “Etik ilkeler” dokiimaniyla, ¢alisanlarin birbirleri ve
musteriler ile olan iligkilerinde uymasi gereken prensipler belirlenmistir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin gevre ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi ve yonetilmesi amaciyla “Cevresel ve Sosyal
Risk Yonetimi Politikasi” olusturulmustur. Yasal yollardan aktarilan sikayetler Sirket'in Hukuk
Musavirligi'nce takip edilmekte ve cevaplanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek yasal
risklerin tespiti icin Sirket i¢ Kontrol Bagkanligi'nca kontrol galismalari yapilmakta ve mevzuattaki
degisiklikler gunlik olarak takip edilmektedir.

Faaliyet raporunun diger hususlar bdéliimiinde, faaliyet déneminin _sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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