1 OCAK 2017-30 HAZIRAN 2017 DONEMI
AK FINANSAL KIRALAMA A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

1 Ocak 2017 ile 30 Haziran 2017 dénemlerini icermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani Ak Finansal Kiralama A.S.

Posta Adresi Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4. Levent/Istanbul
Telefon (0212) 386 96 00

Faks (0212) 386 96 09

Web Adresi www.aklease.com

E-Posta info@aklease.com

Ticaret Sicil 250256 (Istanbul Ticaret Odast)

Mersis 7163529385651562

Yetkili Denetim Organi Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Telefon (0212) 214 50 00
Posta Adresi Buyiikdere Cad. No:106 Serbetgi Is Merkezi Esentepe Sisli/ISTANBUL
Web Adresi www.bddk.org.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler

Ak Finansal Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakli leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.S. adiyla Turkiye'de kurulmustur. 26 Ocak 2005 tarihinde Sirket'in tim hisselerinin Akbank T.A.$.
tarafindan satin alinmasi sonucunda sirket adi Ak Finansal Kiralama A.$. olarak degistirilmistir.

Uzun yillardir, musterilerine uzun vadeli ve rekabetci oranli kaynak aktarmak konusunda rekabette ne
cikan Aklease, yuksek fonlama kabiliyeti sayesinde, musterilerinin degisken finansal intiyaglarina uygun
birebir ¢ézumler Gretmektedir.

%99,99 oraninda Akbank istiraki olan Aklease, 2017 yilinda da saglam mali ve ortaklik yapisi, guglu
ozkaynak seviyesi, 12 subesi, yaygin fonlama agi ve en énemlisi alaninda uzman ve dinamik insan
kaynag: ile ekonomiyi kesintisiz desteklemeye devam etmistir.



Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilan ile buniara iliskin hesap dénemi icerisindeki

degigiklikler (Devami)

2017 yilinin ilk yarisinda yapilan 590,6 milyon TL'lik yurt i¢i ihraglarin 110 milyon TL'si uzun vadeli

ihragtir.

Aklease, 2017 yilinda net kira alacaklarini 2016 yilsonuna gére %10 artirarak 5,5 milyar TL'ye, aktif
buyuklugu ise 6 milyar TL'ye gikarmisgtir. Bagarili finansal sonuglarini 6zkaynak verimliligi ve aktif
kalitesinde sektortn lider sirketleri arasinda yer alarak perginleyen Aklease, sektorde istikrarli, saglikl
ve kesintisiz buyumesiyle érnek gésteriimeye devam etmigtir.

Sirket’in 30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi

degerlerle asagidaki gibidir:

30 Haziran 2017

31 Arahk 2016

Ortaklik payi Ortaklik pay!

(Bin TL) Tutar (%) Tutar (%)
Akbank T.A.S. 248.363 99,985 248.363 99,985
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 12 0,005 12 0,005
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Hizm. A.$. 12 0,005 12 0,005
Exsa Expert San. Mamul.Satis ve Aras.A.S. 9 0,003 9 0,003
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. 4 0,002 4 0,002
Odenmis sermaye 248.400 248.400
Sermaye duzeltme farklarn (13.393) (13.393)

235.007 235.007

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklanna iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Yénetim organi, list diizey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

YONETIM KURULU:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;
CENK KAAN GUR

AHMET FUAT AYLA

EYUP ENGIN

KEMAL ATIL OZUS

KERIM ROTA

SENOL ALTUNDAS

Sirket Ust Diizey Yéneticileri;
SENOL ALTUNDAS
MUSTAFA SERHAT UNAL
BULENT ALTINTAS

CETIN DUZ

ERDINC MOGOL

UGUR EZER

Y.K. BASKANI

Y.K. BASKAN VEKILI
Y.K. UYESI

Y.K. UYESI

Y.K. UYESI

Y.K. UYESI (GENEL MUDUR)

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YARDIMCISI (SATIS&PAZARLAMA)
GENEL MUDUR YARDIMCIS| (OPERASYON&MALI ISLER)
GENEL MUDUR YARDIMCIS| (KREDILER)

BOLUM BASKANI (FINANSMAN)

BOLUM BASKANI (FINANSAL KOORDINASYON VE DESTEK
HIZMETLERI)

30 Haziran 2017 itibari ile Sirket galisan sayis: 74 kisidir. Sirket kadrosunun % 39'u kadin, % 61'i erkek
calisanlardan olugmaktadir. Calisanlarin % 95'i Universite mezunudur. Yas ortalamasi 37 olan
calisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 6,7 yildir.

Yénetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

2017 yiinin ilk yanisinda sirket tst duzey yoneticilerine saglanan ucret, prim, ikramiye, gibi mali
menfaatlerin toplam tutar 1.521 Bin TL'dir.



Merkez disi érgiitler

Ak Finansal Kiralama A.$.'nin Turkiye'nin farkl bélgelerinde bulunan subeleri asagdida yer almaktadir.
Merkez Sube: Sabanci Center Kule:2 Kat:8-9 34330 4.Levent/istanbul

Kadikdy Sube: Sogutiigesme Cad. No:15-17 34714 Kadikdy/Istanbul

Taksim Sube: Sehit Muhtar Cad. No:10 Talimhane 34435 Beyoglu/istanbul

Giinesli_Sube: Halkali Merkez Mah.Basin Ekspres Yolu Cad.Yanyol Uzeri Capital Tower Is
Merk.No:9/20-21-22 34303 K.Cekmece/istanbul

Kozyatad Sube: S.M.Fatih Ongul Sk. H.Bagdath Is Merkezi F Blok No:4 34742 Kozyatag/Istanbul
Kartal Sube: Kordonboyu Mah. Sehzade Cad. No:7 Kat:3 34860 Kartal/lstanbul

Bagkent Sube: Ugur Mumcu Cad. No:27 K:1 06700 GOP/Ankara

Ankara Sube: Atatirk Bulvari No:5/B K:3 (Akbank Binasi) 06900 Altindagd Ulus/Ankara

Bursa Sube: Atatirk Cad. No:41 K:3 16030 Osmangazi/Bursa

izmir Sube: Mithatpasa Cad. No:3 K:2 35260 Konak/lzmir

Antalya Sube: Aspendos Bulvar Aspendos Is Merkezi No: 65/D 07200 Antalya

Gaziantep Sube: Dugmeci Mah. Suburcu Cad. 28/3 K:3 27010 $ahinbey/Gaziantep

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalar ile bunlarin sonuclari

Sirketin aragtirma ve geligtirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis ofdug"u yatinmiara iliskin bilgiler

Aklease, 2017 yilinin ilk yarisinda 841 Bin TL'si yazilim, 11 Bin TL'si diger olmak tzere toplam 852 Bin
TL'lik bilgi teknolojileri ve yenileme yatinmi yapmistir.

Aklease, Mayis 2017 itibariyle finansal kiralama iglemlerini gerceklestirmek icin kullandigi teknoloji
platformu ve yazilimini, glinumtz teknolojileri ile uyumlu, hizli, kolay, mobil ve masterilerinin erigimine
acik olacak sekilde yenilemistir.



Sirketin i¢ kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetieri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki goriisi

Denetim Komitesi yilda dort kez toplanarak Yonetim Kurulu adina ustlendidi gézetim gorevini yerine
getirmek (izere ¢alismalarda bulunmustur. Dogrudan Yénetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan lg
Kontrol Baskani tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari toplantilarda ele alinmaktadir. Sirketin
yillik denetim planina uygun olarak sureg/birim denetimleri gergeklestirimektedir. Sirket faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek risklere iligkin raporlarda yer verilen tespit ve éneriler degerlendiriimekte, belirlenen
aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle aksiyonlarin takibi saglanmaktadir.

Yasal mevzuattaki gelismeler ve risk parametrelerine uyum durumu, énemli finansal gostergeler, i¢ / dig
denetim bulgularina iliskin aksiyonlar ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine agiimis 6nemli davalarin
durumu, Denetim Komitesi toplantilarinin rutin giindemini olusturmaktadir.

Ic Kontrol personeli ayni zamanda sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani ile mucadele
mevzuati kapsaminda Uyum Gorevlisi olarak da faaliyetlerini surdiirmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirketin 30 Haziran 2017 itibari ile dogrudan veya dolayl igtiraki bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan ézel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Aklease finansal tablolari Pwc Bagimsiz Denetim ve Smmm A.$. tarafindan alti ayda bir sinirli denetim
ve yil sonlarinda tam kapsamli bagimsiz denetimlerden gegmektedir.

Sirket_aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclarn hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini esastan etkileyecek olasi dava ve takip bulunmamaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu aleyhinde Finansal kiralama mevzuati gergevesinde aykin uygulamalar nedeniyle
uygulanmis idari/adli yaptinm bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmiara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmedidi, hedeflere _ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gegmis dénemlerde, planladigi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulagsmis olup, gegmis
dénem genel kurul toplantilarinda alinan tum kararlar yerine getirilmigtir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin

bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldudgu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler i

Sirketin 2017 yihnin ilk yarnisinda bagis ve yardimlar ile ilgili 0,3 Bin TL harcamasi bulunmaktadir.



2017 Politik ve Ekonomik Ortam

Yilin ilk yarisinda global ekonomide toparlanma surdi. Buna kargin gelismis Ulkelerde enflasyonun,
kismen petrol fiyatlan kaynakl dusuk seyrini surdlrtyor olusu, merkez bankalarinin politika
normalizasyonunda kademeli adim atmalarina yol agmaktadir. ABD merkez bankasi Fed'in, bugtine
kadar bu yil icinde 2 kez faiz artirnmi gergeklestirmis olup, yil sonuna kadar 1 faiz artinmi daha yapmasi
ve bu yil sonuna kadar bilango normalizasyonuna baglamasi beklenmektedir. Avrupa Merkez Bankasi
ise, disiik petrol fiyatiari ve zayif ucret artigi kaynakli, hedefin altinda seyreden enflasyon nedeniyle
mevcut destekleyici para politikas! durusunu strdurmektedir. Karesel para politikalarinda bu egilim,
gelismekte olan piyasalari destekleyici niteliktedir.

Yurt iginde ise ekonomi; 6zel tuketim harcamalari, kamu otoritelerinin almis oldugu tesviklerin de
etkisiyle ilk geyrekte yillik bazda %5 ile guglu buyume kaydederken, ikinci geyrege iligkin oncu veriler bu
egilimin surdugune isaret etmektedir. Yatinm harcamalarinda ise goéreli zayif bir seyir gézlenmektedir.
TL'deki stabilizasyon ve gida fiyatlarinda gérilen kismi gerilemenin de etkisiyle, enflasyon yillik bazda
bir miktar gerileme géstermekle beraber halen yiksek seyretmektedir. Bu nedenle TCMB'nin siki para
politikasi durusunu strdurmesini bekliyoruz.

Fed, ECB'nin para politikalari, jeopolitik gelismeler yilin geri kalaninda da izlenmesi gereken geligmeler
olacaktir



Aklease Finansal Durum

FINANSAL GOSTERGELER-!

30 Haziran 31 Arahk
Bilango (Bin TL) 2017 2016
Turev Finansal Varliklar 12.183 22.624
Bankalar ve Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi 423.964 280.450
Finansal Kiralama Alacaklari,Net 5.452.563 4.971.752
Takipteki Alacaklar 51.314 65.170
Ertelenmis Vergi Aktifi 8.423 6.153
Pesin Odenmis Giderler 30.041 33.289
_Diger Aktifler 74.387 66.493
Aktif Toplami 6.052.875 5.445.931
Alinan Krediler 2.955.632 2.725.861
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 1.763.837 1.630.540
Turev Finansal Yukumlalukler 114.014 107.477
Diger Borglar 278.187 112.389
Diger Yabanci Kaynaklar 43.667 22.116
Cari Dénem Vergi Borcu 6.910 14.627
Ertelenmis Vergi Borcu - -
Diger Pasifler 51.208 29.981
Ozkaynaklar 839.420 802.940
Pasif Toplami 6.052.875 5.445.931
FINANSAL GOSTERGELER-I
30 Haziran 31 Aralik
Gelir Tablosu (Bin TL) 2017 2016
Finansal Kiralama Gelirleri 198.780 341.185
Diger Faiz Gelirleri 10.127 20.893
Finansman Giderleri (124.267) (195.986)
Net Faiz Gelirleri 84.640 166.092
Personel Giderleri (8.251) (15.721)
Genel Isletme Giderleri (4.413) (6.646)
_Diger Faaliyet Giderleri (7.118) (9.875)
Operasyonel Giderler Toplami (19.782) (32.242)
Faaliyet Kar / Zaran 64.858 133.850
Turev ve Kambiyo Kari / Zarar,Net 28.497 29.546
Takipteki Alacaklar Kargiligi (47.194) (34.256)
_Diger 4.532 15.702
Vergi Oncesi Kar / Zarar 50.693 144.842
Vergi Gelir/Gideri (14.411) (30.854)
Net Donem Kar / Zarari 36.282 113.988




RISK YONETIMIi POLITIKALARI

Sirket, risk profili icerisindeki riskleri; risk stratejileri, politika ve prosedurler, modeller ve parametreler
araciliiyla etkin bir sekilde yénetmektedir. Sirket'in risk politikalari, piyasa kosullarinin degiskenliginin
ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket'in finansal performansina etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir. Sirket'in risk parametreleri ve politikalar, ana ortak, Akbank T.A.$. Ust Duzey Risk
Komitesi (“UDRK”) tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.$. Yénetim Kurulu ve Ust Duzey Risk
Komitesi tarafindan belirlenen limitler, Sirket Risk Yonetimi Bolumu tarafindan aylik bazda olglimekte
ve Sirket st yonetimine, sirket ici komitelere ve Akbank T.A.$.'ye raporlanmaktadir. Sirket Risk
Yonetimi Boluma, Akbank T.A.S. Risk Yénetimi Bélumu ile de siki bir caligma ve isbirlidi icindedir. Genel
ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitleri gézden gegcirimekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket veya Akbank T.A.$.’nin talepleri dogrultusunda risk limitleri gincellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi Orani, finansal kiralama sektorine yonelik bir yasal zorunluluk olmamakla beraber
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 30 Haziran 2017 itiban ile bu
oran %16.63 olarak gerceklesmistir.

Risk Kategorileri

Kredi Riski: Karsi tarafin sézlesmeyle belirlenmis yukumltluklerini yerine getirememesi durumunda
maruz kalinan risktir. Sirket finansal kiralama islemlerinden dolay! olugan kredi riskini, riski doguran
taraflara belirli limitler tahsis etmek, gerekli gérilenler igin teminat aimak ve musterilerden bekienen
tahsilatlar duzenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni zamanda Akbank T.A.$.
tarafindan belirlenen kredi riski parametrelerini aylik bazda hesaplamak ve raporlamak yoluyla kredi
riskini ydnetmektedir. Firma/grup, sektér ve ekipman konsantrasyonu; takipteki krediler maliyeti ve orani
hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranlari ve doviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz orani riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Sirket'in faize duyarl aktif ve pasif
kalemleri tizerinde olusturabilecedi deger artis veya azaliglardir. Faiz riski, aktif-pasif vade
uyumsuzlugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile aylik olarak &lglimekte ve
raporlanmaktadir. Bazi hallerde islem bazinda analizier de yapimaktadir. Faiz riskinin
sinirlandiriimasi amaciyla tirev trtnler kullaniimaktadir.

b) Kur riski: Sirketin yabanci para cinsinden veya yabanci paraya endeksli aktifleri ve
yukumlalukleri arasindaki fark YP pozisyon olarak tamimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Kur riskine maruz tutar, belirlenen limitler igerisinde tutulmaktadir. YP pozisyon aylik
olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kur riskinin sinirlandiriimasi amaciyla tirev urunler,
vadeli islemler kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket'in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak duzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamasi riskidir. Bu riske kars: 6nlem olarak, finansman kaynaklan cesitlendiriimekte ve varliklar
likidite onceligiyle yonetilmektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girisi / nakit ¢ikisi (1 ay), YP senaryo
analizi kumulatif likidite acigi, YP kaynaklarin gesitliligi ve vade analizi ve aktif-pasif vade uyumsuziugu
(likidite) parametreleri aylik bazda ¢lculerek yonetilmektedir. Doviz swaplan likidite riski enstrmani
olarak kullaniimaktadir.Sirketin Finansman Bolumu, Sirket'e fon saglama, olusan likidite fazlasini
yonetme, acik pozisyonu ve faiz orani riskini dengeleme gérevlerini Sirket'in diger bolumlerinin yakin
isbirligi ile yurutmektedir. Bunun yani sira faaliyet sonuglarinda olusabilecek dalgalanmalari asgari
seviyede tutmayi amaglamaktadir.



RISK YONETIMI POLITIKALARI (Devami)

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢sel stregler, insanlar ve sistemler ya da dissal olaylar
sonucu ortaya c¢ikan kayip riskidir. Is suregleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili 3 ayda bir Akbank T.A.$. Risk Yonetimi Bolumi'ne raporlama
yapiimaktadir. Operasyonel riske esas tutar, Temel Gosterge Yoéntemi kullanilarak hesaplanmakta ve
Sermaye Yeterliligi Oraninin dlguminde kullaniimaktadir.Risk yonetimi faaliyetleri sirket icerisinde ayn
bir birim olan Risk Y&netimi Bélumi tarafindan yurutulmektedir. Aktif Pasif Komitesi toplantilar ayda en
az 2 kez olmak Gizere genel mudur, genel mudar yardimeilar, bélim bagkanlan ve ilgili bdlum madarleri
ile yapiimaktadir. Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik géstergeler, gindem maddeleri ve
piyasaya olas! etkileri gorustlmekte, ayrica Sirket'in finansal bilgileri, borglanma yuzdeleri, maliyet, vade
ve nakit akisi hakkinda detayli bilgi paylagiimaktadir.

Fonlama Komitesi 2 Yonetim Kurulu yesi ile Akbank T.A.S. Hazine'den Sorumiu Genel Mudur
Yardimcisi ve Aklease Ust yoneticilerinden olusmakta olup, 2 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama
beklentileri, borglanma limit ve riskleri ile piyasa projeksiyonlar: tartigilarak gerekli aksiyonlar hakkinda
gorusulmektedir.

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel musteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlari,
denetim otoriteleri vb, taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz dustnce, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal dizenlemelere uygun davraniimamasi neticesinde sirkete duyulan givenin
azalmasi nedenleriyle sirketin zarar etmesi riskidir. Bu tur risklerin giderilmesi amaciyla oncelikle Sirket
icinde Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Etik ilkeler dokumaniyla, calisanlarin birbirleri ve
musteriler ile olan iligkilerinde uymasi gereken prensipler belirlenmistir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin gevre ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi ve yonetiimesi amaciyla olugturulmusgtur. Yasal
yollardan aktarilan sikayetler Sirketin Hukuk Musavirligince takip ediimekte ve cevaplanmaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olasi yasal risklerin tespiti i¢in ic Kontrol Baskanhgi'nca
kontrol galismalari yapilmakta ve mevzuattaki degisiklikler gunlik olarak takip edilmektedir.

Faaliyet_raporunun_dider hususlar béliminde, faaliyet déneminin sona ermesinden sonra

sirkette meydana gelen ve ortaklarnin, alacakiilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslann haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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