1 OCAK 2018 — 30 HAZIRAN 2018 DONEMiI
AK FINANSAL KIRALAMA A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



Raporun ilqgili oldugu hesap donemi

1 Ocak 2018 ile 30 Haziran 2018 dénemlerini icermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani Ak Finansal Kiralama A.S.

Posta Adresi Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4. Levent/istanbul
Telefon (0212) 386 96 00

Faks (0212) 386 96 09

Web Adresi www.aklease.com

E-Posta info@aklease.com

Ticaret Sicil 250256 (istanbul Ticaret Odasi)

Mersis 7163529385651562

Yetkili Denetim Organi Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Telefon (0212) 214 50 00
Posta Adresi Biyiikdere Cad. No:106 Serbetci is Merkezi Esentepe Sisli/iISTANBUL
Web Adresi www.bddk.org.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler

Ak Finansal Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakl leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.S. adiyla Turkiye'de kurulmustur. 26 Ocak 2005 tarihinde Sirket'in tim hisselerinin Akbank T.A.S.
tarafindan satin alinmasi sonucunda sirket adi Ak Finansal Kiralama A.S. olarak degistirilmigstir.

Uzun yillardir, musterilerine uzun vadeli ve rekabetgi oranli kaynak aktarmak konusunda rekabette 6ne
cikan Aklease, ylksek fonlama kabiliyeti sayesinde, misterilerinin degisken finansal ihtiyaglarina uygun
birebir céziimler Gretmektedir.

%99,99 oraninda Akbank istiraki olan Aklease, 2018 yili ilk 6 aylik ddnemde saglam mali ve ortaklik
yapisl, glg¢li 6zkaynak seviyesi, 12 subesi, yaygin fonlama agi ve en énemlisi alaninda uzman ve
dinamik insan kaynagi ile Turkiye'nin gelecegine yapilan yatirnmlara aktardigi kaynaklarla ekonomiyi
kesintisiz desteklemeye devam etmistir.


http://www.aklease.com/
mailto:info@aklease.com
http://www.bddk.org.tr/

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki

degisiklikler (Devami)

Aklease, 2018 yil ilk alti ayda net kira alacaklarini 2017 yilsonuna gére %5 artirarak 6,0 milyar TL’ye,

aktif buyuklagu ise 7,0 milyar TL’ye ¢ikarmisgtir.

Sirket'in 30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi

degerlerle asagidaki gibidir:

30 Haziran 2018

31 Aralik 2017

Ortaklik payi Ortaklik payi

(Bin TL) Tutar (%) Tutar (%)
Akbank T.A.S. 248.363 99,985 248.363 99,985
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 12 0,005 12 0,005
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Hizm. A.S. 12 0,005 12 0,005
Exsa Export San. Mamul.Satis ve Aras.A.S. 9 0,003 9 0,003
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 4 0,002 4 0,002
Odenmis sermaye 248.400 248.400
Sermaye dizeltme farklari (13.393) (13.393)

235.007 235.007

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Yonetim organi, (ist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

YONETIM KURULU:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;
MEHMET HAKAN TUGAL
HASAN RECAI ANBARCI
EYUP ENGIN

TURKER TUNALI

ALI BATU KARAALI

BULENT OGUZ

GAMZE SEBNEM MURATOGLU
SENOL ALTUNDAS

Sirket Ust Diizey Yéneticileri;
SENOL ALTUNDAS

MUSTAFA SERHAT UNAL

CETIN DUZ

Y.K. BASKANI

Y.K. BASKAN VEKILI
Y.K. UYESI

Y.K. UYESI

Y.K. UYESI

Y.K. UYESI

Y.K. UYESI

Y.K. UYESI (GENEL MUDUR)

GENEL MUDUR
GENEL MUDUR YARDIMCISI (SATIS&PAZARLAMA)

GENEL MUDUR YARDIMCISI (KREDILER)

30 Haziran 2018 itibari ile Sirket ¢alisan sayisi 73 kisidir. Sirket kadrosunun % 38’u kadin, % 62’i erkek
calisanlardan olusmaktadir. Calisanlarin % 95’i Universite mezunudur. Yas ortalamasi 38 olan
calisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 7 yildir.

Yonetim organi liyeleri ile list diizey yOneticilere saglanan mali haklar

2018 yihnin ilk yarisinda sirket Ust dizey yOneticilerine saglanan Ucret, prim, ikramiye, gibi mali
menfaatlerin toplam tutari 1.245 Bin TL’dir.



Merkez disi 6rqlitler

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin Tarkiye’nin farkli bolgelerinde bulunan subeleri agadida yer almaktadir.

Merkez Sube: Sabanci Center Kule:2 Kat:8-9 34330 4.Levent/istanbul
Kadikdéy Sube: Ségitliigesme Cad. No:15-17 34714 Kadikdy/istanbul
Taksim Sube: Sehit Muhtar Cad. No:10 Talimhane 34435 Beyoglu/istanbul

Ginesli Sube: Halkali Merkez Mah.Basin Ekspres Yolu Cad.Yanyol Uzeri Capital Tower Is
Merk.N0:9/20-21-22 34303 K.Cekmece/Istanbul

Kozyatagi Sube: S.M.Fatih Ongiil Sk. H.Bagdatl is Merkezi F Blok No:4 K:134742 Kozyatagi/istanbul

Kartal Sube: Kordonboyu Mah. Sehzade Cad. No:7 Kat:3 34860 Kartal/istanbul
Baskent Sube: Ugur Mumcu Cad. No:27 K:1 06700 GOP/Ankara

Ankara Sube: Atatirk Bulvari No:5/B K:3 (Akbank Binasi) 06900 Altindag Ulus/Ankara
Bursa Sube: Atatlirk Cad. No:41/1 K:3 16030 Osmangazi/Bursa

izmir Sube: Mithatpasa Cad. No:3 K:1 35260 Konak/izmir

Antalya Sube: Aspendos Bulvari Aspendos Is Merkezi No: 65/D 07200 Antalya
Gaziantep Sube: Digmeci Mah. Suburcu Cad. 28/1 K:3 27010 Sahinbey/Gaziantep

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari ile bunlarin sonuclari

Sirketin arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis olduqu yatirimlara iliskin bilgiler

Aklease, 2018 yilinda 529 bin TL’si yaziim ve donanim, 451 Bin TL’si diger olmak uzere toplam 1.0
Milyon TL’lik bilgi teknolojileri ve yenileme yatirnmi yapmistir.



Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii

Denetim Komitesi yilda dort kez toplanarak Yonetim Kurulu adina Ustlendigi gézetim goérevini yerine
getirmek lzere calismalarda bulunmustur. Dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan ig
Kontrol Baskanli§i tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari toplantilarda ele alinmaktadir.
Sirketin  yillk denetim planina uygun olarak sireg/birim denetimleri ve periyodik kontroller
gerceklestiriimektedir. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere iliskin raporlarda yer verilen
tespit ve dneriler degerlendiriimekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle
aksiyonlarin takibi saglanmaktadir.

Yasal mevzuattaki gelismeler ve risk parametrelerine uyum durumu, énemli finansal gostergeler, ic / dis
denetim bulgularina iliskin aksiyonlar ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine agilmis 6nemli davalarin
durumu, Denetim Komitesi toplantilarinin rutin gindemini olusturmaktadir.

ic Kontrol personeli ayni zamanda sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani ile miicadele
mevzuati kapsaminda Uyum Goérevlisi olarak da faaliyetlerini stirdirmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 30 Haziran 2018 itibari ile dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Aklease finansal tablolari Pwc Bagimsiz Denetim ve Smmm A.S. tarafindan alti ayda bir sinirli denetim
ve yil sonlarinda tam kapsamli bagimsiz denetimlerden gegmektedir.

Sirket_aleyhine acilan ve sirketin _mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini esastan etkileyecek olasi dava ve takip bulunmamaktadir. Sirket
Yoénetim Kurulu aleyhinde Finansal kiralama mevzuati ¢ercevesinde aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmig idari/adli yaptirnrm bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uyqulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uyqulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmediqi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar _yerine getiriimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gegmis dénemlerde, planladigi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulasmis olup, ge¢cmis
dénem genel kurul toplantilarinda alinan tum kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin

bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu baqis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2018 yilinin ilk yarisinda bagis ve yardimlar ile ilgili 0,5 Bin TL harcamasi bulunmaktadir.

2018 ilk Yariyilda Politik ve Ekonomik Ortam

2018 yili ilk yarisinda ABD ile ticaret ortaklari arasindaki artan gerginlik, kiresel gapta artan korumacilik
egilimleri, Avrupa’daki siyasi gelismeler ve jeopolitik belirsizlikler, global piyasalarda dalgalanmalara
neden olmustur. Bu belirsizliklere karsin global blyime direngli kalmaya devam etmektedir. ABD’de
FED, enflasyonda gérllen artigsa paralel olarak faiz artirimlarina devam etmektedir. Yilin ilk yarisinda
faizlerde 50 baz puan artirirma gitmisg, yilin tamami igin faiz artirrmi tahminini 75 baz puandan 100 baz
puana guncellemistir. Avrupa Merkez Bankasi ise varlik alim programini Aralik sonuna kadar
sonlandirmayi planlamakta olup, kisa vadeli faizlerin en azindan 2019 yaz aylarina kadar disuk
seviyelerde kalacagini belirtmektedir.

Yurt icinde; ekonomik aktivite yilin ilk ceyreginde, gugli i¢ talebin etkisiyle yillik %7,4 ile giglu buyime
kaydetmistir. Oncii veriler, ikinci ceyrekten itibaren ekonomik aktivitede bir miktar ivme kaybi yasandigini
gOstermektedir. DOviz kurundaki artis, yuksek petrol fiyatlarinin etkisiyle enflasyon Haziran’da yillik
%15,39'a ulasmistir. Cekirdek enflasyon ve uretici fiyat enflasyonundaki ylksek seyir, enflasyonun bu
yil i¢cinde c¢ift hanelerde kalmaya devam edecegine isaret etmektedir. Cari agik Mayis itibariyle
yilliklandiriimis olarak 57,6 milyar $’a ylkselmekle birlikte, seyahat gelirlerindeki olumlu seyir, cari
aciktaki bozulmayi sinirlandiran bir faktér olmaya devam etmektedir.

Yilin ikinci yarisinda yurt disinda ticaret anlasmazliklarina iligkin gelismeler, Fed’den gelecek
aciklamalar, yurt icinde ise enflasyon ve cari agik dinamiklerindeki gelismeler izleniyor olacak.



Aklease Finansal Durum

FINANSAL GOSTERGELER-|

30 Haziran 31 Aralik
Bilango (Bin TL) 2018 2017
Tarev Finansal Varliklar 7.978 19.540
Bankalar ve Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi 583.496 589.082
Finansal Kiralama Alacaklari,Net 5.999.606 5.740.702
Takipteki Alacaklar 151.307 130.616
Ertelenmis Vergi Aktifi 28.995 24.218
Pesin Odenmis Giderler 28.549 32.480
Diger Aktifler 224.449 151.586
Aktif Toplami 7.024.380 6.688.224
Alinan Krediler 4.601.069 3.589.503
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 1.060.145 1.773.937
Tarev Finansal Yukumlulikler 171.678 121.453
Diger Borglar 155.544 221.733
Diger Yabanci Kaynaklar 73.497 49.681
Cari Donem Vergi Borcu 8.940 12.990
Ertelenmis Vergi Borcu - -
Diger Pasifler 73.226 59.030
Ozkaynaklar 880.281 859.897
Pasif Toplami 7.024.380 6.688.224
FINANSAL GOSTERGELER-II

30 Haziran 31 Aralik
Gelir Tablosu (Bin TL) 2018 2017
Finansal Kiralama Gelirleri 242.713 431.360
Diger Faiz Gelirleri 16.775 20.433
Finansman Giderleri (169.345) (266.930)
Net Faiz Gelirleri 90.143 184.863
Personel Giderleri (9.588) (17.795)
Genel igletme Giderleri (5.238) (8.863)
Diger Faaliyet Giderleri (9.099) (21.651)
Operasyonel Giderler Toplami (23.925) (48.309)
Faaliyet Kari1 / Zaran 66.218 136.554
Tarev ve Kambiyo Kari / Zarari,Net 6.695 54.192
Takipteki Alacaklar Karsiligi (53.497) (128.260)
Diger 10.396 14.478
Vergi Oncesi Kar / Zarar 29.812 76.964
Vergi Gelir/Gideri (9.094) (20.178)
Net Donem Kar / Zarar 20.718 56.786




RISK YONETIMI POLITIKALARI

Sirket, risk profili igerisindeki riskleri; risk stratejileri, politika ve prosedurler, modeller ve parametreler
aracihgiyla etkin bir sekilde yonetmektedir. Sirket’in risk politikalari, piyasa kosullarinin degiskenliginin
ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket’in finansal performansina etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir. Sirket'in risk parametreleri ve politikalari, ana ortak, Akbank T.A.S. Ust Diizey Risk
Komitesi (“‘UDRK”) tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.S. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Risk
Komitesi tarafindan belirlenen limitler, Sirket Risk Yonetimi Bolimu tarafindan aylik bazda olgliimekte
ve Sirket Ust yonetimine, sirket ici komitelere ve Akbank T.A.S.'ye raporlanmaktadir. Sirket Risk
Yo6netimi Bolim, Akbank T.A.S. Risk Yénetimi Bolimui ile de siki bir galisma ve isbirligi icindedir. Genel
ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitleri gézden gegiriimekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket veya Akbank T.A.S.'nin talepleri dogrultusunda risk limitleri glincellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi Orani, finansal kiralama sektortine yonelik bir yasal zorunluluk olmamakla beraber
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 30 Haziran 2018 itibari ile bu
oran %15.28 olarak gerceklesmistir.

Risk Kategorileri

Kredi Riski: Karsi tarafin sozlesmeyle belirlenmis yikimluliklerini yerine getirememesi durumunda
maruz kalinan risktir. Sirket finansal kiralama islemlerinden dolayi olusan kredi riskini, riski doguran
taraflara belirlenen sartlarda yapilandirmaya gitmek, gerekli goérilenler icin teminat almak ve
musterilerden beklenen tahsilatlari diizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni
zamanda Akbank T.A.S. tarafindan belirlenen kredi riski parametrelerini aylik bazda hesaplamak ve
raporlamak yoluyla kredi riskini yonetmektedir. Firma/grup, sektor ve ekipman konsantrasyonu; takipteki
krediler maliyeti ve orani hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranlari ve déviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz orani riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Sirket’in faize duyarli aktif ve pasif
kalemleri Uzerinde olusturabilecedi deder artis veya azaliglardir. Faiz riski, aktif-pasif vade
uyumsuzlugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile aylik olarak &lgulmekte ve
raporlanmaktadir. Bazi hallerde iglem bazinda analizler de yapilmaktadir. Faiz riskinin
yonetilmesi amaciyla tirev Urlnler kullaniimaktadir.

b) Kur riski: Sirket'in yabanci para cinsinden veya yabanci paraya endeksli aktifleri ve
yukumlGlUkleri arasindaki fark YP pozisyon olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Kur riskine maruz tutar, belirlenen limitler icerisinde tutulmaktadir. YP pozisyon aylik
olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kur riskinin yonetilmesi amaciyla tirev urlnler,
vadeli igslemler kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’'in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamasi riskidir. Bu riske kargi 6nlem olarak, finansman kaynaklari ¢esitlendiriimekte ve varliklar
likidite 6nceligiyle ydnetilmektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girisi / nakit ¢ikisi (1 ay), YP senaryo
analizi kimulatif likidite ac¢ig1, YP kaynaklarin ¢esitliligi ve vade analizi ve aktif-pasif vade uyumsuzlugu
(likidite) parametreleri aylik bazda olgulerek ydnetilmektedir. Déviz swaplari likidite riski enstriimani
olarak kullaniimaktadir.Sirket'in Finansman Bolumu, Sirket'e fon saglama, olusan likidite fazlasini
ybnetme, acik pozisyonu ve faiz orani riskini dengeleme gdrevlerini Sirket’in diger bélimlerinin yakin
isbirligi ile yuritmektedir. Bunun yani sira faaliyet sonuglarinda olusabilecek dalgalanmalari asgari
seviyede tutmayl amaglamaktadir.



RISK YONETIMI POLITIKALARI (Devami)

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz igsel siirecler, insanlar ve sistemler ya da digsal olaylar
sonucu ortaya gikan kayip riskidir. Is siirecleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili 3 ayda bir Akbank T.A.$. Risk Yénetimi BdélUmi’ne raporlama
yapilmaktadir. Operasyonel riske esas tutar, Temel Gosterge Yontemi kullanilarak hesaplanmakta ve
Sermaye Yeterliligi Oraninin dlgiminde kullaniimaktadir.Risk ydénetimi faaliyetleri sirket icerisinde ayri
bir birim olan Risk Yoénetimi Bolimu tarafindan yuratiimektedir. Aktif Pasif Komitesi toplantilari ayda en
az 2 kez olmak Uzere genel mudur, genel mudur yardimcilari, bélim baskanlari ve ilgili bélum maddarleri
ile yapilmaktadir. Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik gostergeler, giindem maddeleri ve
piyasaya olasi etkileri gortsilmekte, ayrica Sirket’in finansal bilgileri, borglanma ytizdeleri, maliyet, vade
ve nakit akisi hakkinda detayl bilgi paylasiimaktadir.

Fonlama Komitesi 2 Yonetim Kurulu Uyesi ile Akbank T.A.$. Hazine’den Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ve Aklease Ust yOneticilerinden olusmakta olup, 2 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama
beklentileri, bor¢clanma limit ve riskleri ile piyasa projeksiyonlari tartisilarak gerekli aksiyonlar hakkinda
gorusulmektedir.

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel misteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlari,
denetim otoriteleri vb, taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz disiince, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal dliizenlemelere uygun davraniimamasi neticesinde sirkete duyulan glvenin
azalmasi nedenleriyle sirketin zarar etmesi riskidir. Bu tir risklerin giderilmesi amaciyla 6ncelikle Sirket
icinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Etik ilkeler dokiimaniyla, c¢alisanlarin birbirleri ve
mdusteriler ile olan iliskilerinde uymasi gereken prensipler belirlenmistir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin ¢evre ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi ve yonetiimesi amaciyla olusturulmustur. Yasal
yollardan aktarilan sikayetler Sirket'in Hukuk Musavirligi'nce takip edilmekte ve cevaplanmaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olasi yasal risklerin tespiti icin i¢ Kontrol Bagkanhginca
kontrol calismalari yapiimakta ve mevzuattaki dedisiklikler giinlik olarak takip edilmektedir.

Faalivet raporunun diger hususlar bdéliimiinde, faaliyet déneminin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilqili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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