1 OCAK 2024 — 30 HAZIRAN 2024 DONEMI
AK FINANSAL KIRALAMA A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

AKk Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu’na

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara déonem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile tutarl
olup olmadiginin sinirl denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize
diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis
ve 29 Temmuz 2024 tarihli sinirl denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Siirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin smirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lgiide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin smirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin siirl
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim 6nemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.

Diger Husus

Sirket’in 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporu
ile 1 Ocak 2023 - 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren alt1 aylik ara hesap donemine iliskin ara donem
faaliyet raporu bagka bir bagimsiz denet¢i denetlenmis olup 1 Subat 2024 ve 25 Temmuz 2023

tarihlerinde bu faaliyet raporlarinin uygunlugu hakkinda sirastyla olumlu goriis verilmis ve olumlu
sonug bildirilmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Mehmet Erol, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 29 Temmuz 2024



Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

1 Ocak 2024 ile 30 Haziran 2024 dénemlerini icermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani Ak Finansal Kiralama A.S.

Posta Adresi Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4. Levent/istanbul
Telefon (0212) 386 96 00

Faks (0212) 386 96 09

Web Adresi www.aklease.com

E-Posta info@aklease.com

Ticaret Sicil 250256 (istanbul Ticaret Odasi)

Mersis 0178007230900031

Yetkili Denetim Organi  Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Telefon (0212) 214 50 00
Posta Adresi Blyiikdere Cad. No:106 Esentepe Sisli/iSTANBUL
Web Adresi www.bddk.org.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler

Ak Finansal Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayill Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakli leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.S. adiyla Turkiye'de kurulmustur. 26 Ocak 2005 tarihinde Sirket'in tim hisselerinin Akbank T.A.S.
tarafindan satin alinmasi sonucunda sirket adi Ak Finansal Kiralama A.S. olarak degistirilmigstir.

AK Finansal Kiralama A.S. (AKLease), Uretimden insaata, ulagsimdan enerji ve sagliga kadar cesitli
sektorlerden yatirimlar igin finansal kiralama ¢oézimleri sunuyor. Kurumsal ve ticari musterileri basta
olmak Uzere yatinm yapmak, yeni pazarlara agilmak ve buyumek isteyen firmalari, yatirimlarin
finansmani konusunda destekliyor.MUsterilerine, yenilikgi, uzun vadeli ve uygun maliyetli leasing
¢ozumleri Uretmis, birgok farkli segmentten musterileri leasing ile tanistirarak, sektériin biyimesinde
onemli rol Ustlenmistir.

Kurulusundan bugtine kadar musterilerine, yenilikgi, uzun vadeli ve uygun maliyetli leasing ¢oziimleriyle
hizmet verirken; birgok farkli segmentten yeni misterileri de leasing ile tanistiriyor. Hem sektére hem
de Ulke ekonomisine katki saglayarak, biyimede 6énemli roller Ustleniyor.

AKLease, 30 Haziran 2024 itibariyla net karini, gegmis yil ayni déneme goére %8, toplam aktif
bayukliguni ise 31 Aralik 2023’e gore %5 artirdi. %100 Akbank istiraki olan AKLease, 2024 yari yilinda
saglam mali yapisi, gugli 6z kaynak seviyesi, 10 subesi, yaygin fonlama agi ve en énemlisi alaninda
uzman ve dinamik insan kaynagiyla tim yatirimcilara misteri memnuniyeti ilkeleri gercevesinde hizmet
veriyor.


http://www.aklease.com/
mailto:info@aklease.com
http://www.bddk.org.tr/

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler (Devami)

AKLease olarak 35. yilimiza adim attigimiz 2023 yilinin Mayis ayinda AKLease Filo markasini kurarak
operasyonel kiralama sektoriine giris yaptik. Ana faaliyet alanimiz leasing sektériinde oldugu gibi
portfdyimiizii daha da genisleterek yeni misteri kazanimlari ile filo sektériiniin de bliyiimesine katki
saglayacagiz. Yalin sureg ve altyapi gelistirmelerimizle muasterilerimizin ¢ézim ortagdi olacagiz.

Banka disi finans sektériinde 6ncl ve lider konumunu surdirerek, Turkiye'de leasing sektoérindn ilk ve
tek sdrdurebilirlik temali Grinu olan ECOLease’i sektére kazandirarak, enerji verimliligi ve yenilebilir
enerji saglayacak yatirimlari uygun vade ve 6deme avantajlariyla destekledi. Buna ek olarak, sehir igi
ve sehirler arasi ulagim aginin édnemli yapi taslari olan metro, otoyol ve dider altyapi/Ustyapi yatirimlari
ile Ulke ihracatina destek veren tim sektdrlerdeki yatirnmlara aktardigi kaynaklarla, ekonomiyi kesintisiz
desteklemeye devam etti.

Sirket, finansal kiralama islemlerini gergeklestirdigi yazilminda sagladigi yenilikler ile, hizli ve kolay
sureclerle dijital donlisimde 6nemli mesafeler kat etti.

Sirket; istikrarli, saglikh finansal biinyesi ve giicli sermaye yapisiyla sektorin lider ve referans alinan
sirketleri arasindaki yerini korudu.

Oniimiizdeki ddnemde de AKLease, siirdiiriilebilirlik odaginda gelecek nesillere daha yesil ve daha
temiz bir dinya birakma hedefiyle calismalarini sirdirecek. Yatinmlara kesintisiz destegiyle
‘blyuimenin ve ekonominin tamamlayici glicl’ olmaya devam edecek.

Sirket’in 30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

30 Haziran 2024 31 Aralik 2023

Ortakhk Ortakhk

payi payi

(Bin TL) Tutar (%) Tutar (%)

Akbank T.A.S. 373.400 100 373.400 100
Odenmis sermaye 373.400 373.400
Sermaye duzeltme farklari (13.393) (13.393)
360.007 360.007

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Yonetim organi, list diizey yOneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

YONETIM KURULU:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;
Cetin DUZ

Yunus Emre OZBEN

Savas KULCU

Turker TUNALI

Gamze Sebnem MURATOGLU
Ege GULTEKIN

Bilent OGUZ

Levent DEMIRAG

Eser OKYAY

Sirket Ust Diizey Yoneticileri;
Eser OKYAY

Mustafa Serhat UNAL

Altan SISMAN

Yoénetim Kurulu Bagkani
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye ve Genel Mudiir

Genel Miduar
Genel Miudir Yardimcisi (Satig&Pazarlama)

Genel Mudur Yardimcisi (Krediler)

30 Haziran 2024 itibari ile Sirket ¢calisan sayisi 71 kisidir. Sirket kadrosunun %49’u kadin, %51’i erkek
calisanlardan olugsmaktadir. Calisanlarin %99’u Universite mezunudur. Yas ortalamasi 39 olan
calisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 6.36 yildir.

Y6netim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar

30 Haziran 2024 itibari ile sirket Ust dizey yodneticilerine saglanan Ucret, prim, ikramiye, gibi mali
menfaatlerin toplam tutari 19.981 Bin TL’dir.



Merkez disi orqgiitler

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin Tarkiye’nin farkli bélgelerinde bulunan subeleri asadida yer almaktadir.

Taksim Sube: Sabanci Center Kule:2 Kat:8-9 34330 4.Levent/istanbul

Gunesli Sube: Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Yolu Cad.Yanyol Uzeri Capital Tower Is
Merk.N0:9/20-21-22 34303 K.Cekmece/Istanbul

Kozyatagi Sube: S.M.Fatih Ongiil Sk. H.Bagdatl is Merkezi F Blok No:4 34742 Kozyatagi/istanbul
Kartal Sube: Kordonboyu Mah. Sehzade Cad. No:7 Kat:3 34860 Kartal/istanbul
Baskent Sube: Ugur Mumcu Cad. No:27 K:1 06700 GOP/Ankara

Ankara Sube: Azizye Mah.Hosdere Caddesi No:197 Akbank Cankaya Ticari Sube 2.Kat 06690
Cankaya-Ankara

Bursa Sube: Atatiirk Cad. No:41 K:3 16030 Osmangazi/Bursa

izmir Sube: Mithatpasa Cad. No:3 K:2 35260 Konak/izmir

Antalya Sube: Aspendos Bulvari Aspendos is Merkezi No: 65/D 07200 Antalya
Gaziantep Sube: Digmeci Mah. Suburcu Cad. 28/3 K:3 27010 Sahinbey/Gaziantep

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari ile bunlarin sonuclari

Sirketin arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Aklease, finansal kiralama islemlerini gergeklestirmek icin kullandigi teknoloji platformu ve yazilimini,
glinimuz teknolojileri ile uyumlu, hizh, kolay ve mobil olacak sekilde yenileyerek dijital déntisimde
6nemli mesafe kaydetmigtir.



Sirketin i¢c kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki goriisii

ic Kontrol Baskanligi, 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri” kanunun 7.
maddesinde belirtilen esaslar gergevesinde olusturulmus olup; Yénetim Kurulu blnyesinde yer alan
Denetim Komitesi'ne bagl olarak faaliyet géstermektedir.

ic kontrol sisteminin temel amaci, Sirketin tim islemlerinin ilgili kanun, mevzuat ve Sirket ici prosediirlere
uygun olarak yuruttlmesi ve is akislarinda ortaya gikabilecek risklerin minimize edilmesini saglamaktir.
Bu amag¢ dogrultusunda, dogrudan Yénetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan i¢ Kontrol Bagkanligi
tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari, 3 aylik araliklar ile yapilan toplantilarda ele
alinmaktadir. Sirketin yillik kontrol planina uygun olarak periyodik kontroller gergeklestiriimekte, Sirket
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere iliskin raporlarda yer verilen tespit ve Oneriler
degerlendiriimekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle aksiyonlarin
takibi saglanmaktadir.

Denetim Komitesi yilda dért kez toplanarak Yonetim Kurulu adina Ustlendigi gézetim goérevini yerine
getirmek Uzere galismalarda bulunmaktadir. Yasal mevzuattaki gelismeler ve risk parametrelerine uyum
durumu, énemli finansal gostergeler, bilgi riski kontrolleri ile i¢ / dis denetim bulgularina iligkin aksiyonlar
ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine acilmis 6nemli davalarin durumu, Denetim Komitesi
toplantilarinin rutin glindemini olusturmaktadir. 2024 yih ilk yari yilinda; Nisan ve Haziran aylari
icerisinde olmak Uzere iki denetim komitesi toplantisi gergeklestiriimistir.

Bilgi riski kontrolleri, Akbank’in da destegi alinarak yillik kontrol plani dahilinde yurutilmektedir. Bilgi
riski kontrollerinden sorumlu bir kontrolér gdrevlendiriimis olup; bu kapsamda veri kaybinin
engellenmesi, Sirket disina veri ¢ikisinin olmamasi ve dis saldirilara karsi gerekli giivenlik dnlemlerinin
alinmasina yo6nelik dnleyici tedbirlere devam edilmektedir.

ic Kontrol Bagkani, ayni zamanda 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda
Kanun’a dayanilarak hazirlanmis bulunan “Sug¢ gelirlerinin aklanmasinin ve terérin finansmanin
Onlenmesine iligkin yikumluliklere uyum programi hakkinda yénetmelik” geredi Yénetim Kurulu karari
ile atanarak Uyum Gorevlisi olarak da faaliyetlerini sirdirmektedir. Masak mevzuati kapsaminda, olasi
supheli islemlerin tespiti ve tespit edilmesi durumunda ilgili yasal mercilere bildirimine yonelik periyodik
incelemeler Uyum Birimi tarafindan gerceklestiriimektedir. Su¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdrin
finansmani ile miicadele stratejisi kapsaminda, ulusal ve uluslararasi dizenlemeler ile grup politika ve
prosedirlerine uyum saglanmasi amaciyla ¢alismalar yuritilmekte ilave olarak web tabanlh egitimler
aracihigi ile personelin farkindahigi ve biling diizeyi artirllmaya ¢aligiimaktadir. Uyum Birimi tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler ve kontrol sonuglari hakkinda Denetim Komitesi periyodik olarak
bilgilendiriimektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 30 Haziran 2024 itibariyla dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketin finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan alti ayda bir sinirli denetim
ve yil sonlarinda tam kapsaml bagimsiz denetimlerden gegcmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini esastan etkileyecek olasi dava ve takip bulunmamaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu aleyhinde finansal kiralama mevzuati gergcevesinde aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis idari/adli yaptirirm bulunmamaktadir.



Mevzuat hiikiimlerine aykiri uyqulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uyqulanan idari veya adli yaptirnrmlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar _yerine getiriimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gecmis donemlerde, planladigi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulasmis olup ge¢cmis
dénem genel kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin

bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2024 yari yili icerisinde bagis ve yardimlar ile ilgili 16.900 TL (tam TL) harcamasi bulunmaktadir.



2024 yar yili ekonomik ortam

Kiresel manset enflasyon oranlari arz kisitlarinin hafiflemesi ve talep kosullarindaki yavaslamanin
etkisiyle gerilemeye devam ederken, ¢ekirdek enflasyon oranlarinda ise kademeli diisiis goriiimektedir.
ABD ve Euro Boélgesi'nde yillik manset enflasyon haziran ayi itibariyla sirasiyla %3,0 ve %2,5'e
gerilemistir. Gida ve eneriji hari¢ ¢ekirdek enflasyonda da dists gorlilmekle birlikte yillik artislar %3,3
ve %2,9 ile merkez bankalarinin hedef seviyelerinin (%2) bir miktar Gzerinde seyretmektedir. Jeopolitik
gelismeler eneriji fiyatlar Gizerinde risk olusturmaya devam etmektedir. Ayrica son dénemde uluslararasi
gida fiyatlarindaki disus egilimi zayiflamistir.

IMF, OECD gibi uluslararasi kuruluslar kiiresel ekonominin 2024 ve 2025 yillarinda yaklasik %3,2 ile
2023 yilina benzer hizda blylyecegini tahmin etmektedir. Blyiime goriiniminin ABD ekonomisinde
gorece daha glgliyken, Avrupa Ulkelerinde daha zayif oldugu goérilmektedir. Dis ticaret ortaklarimizdan
ozellikle Avrupa Ulkelerinde gorilen zayif seyir dis talebimizi de sinirlamaktadir. Bununla birlikte 2025
yilinda, Avrupa {Ulkelerinde beklenen toparlanmayla birlikte dis talep kosullarinin iyilesecegi
degerlendiriimektedir. ABD’de biylime, istihdam ve enflasyonun beklenenden daha gucli seyretmesi,
faiz indirimlerinin 6telenmesine neden olmus ve Fed haziran ayinda giincelledigi makro projeksiyonunda
2024 yili icin 1 adet faiz indirimi 6ngérmistir. Buna karsin ECB Haziran ayinda ilk faiz indirimini
gerceklestirmis ve kisa vadeli faiz oranlarini 25 baz puan indirmistir. Piyasalarda ECB’nin ve Fed'in yil
sonuna kadar iki indirim yapacagi fiyatlanmaktadir.

Yurt icinde iktisadi faaliyet yilin ilk geyreginde yillik bazda %5,7 ile gli¢li buyime egilimini sGrdGrmustir.
ikinci gceyrege iliskin yliksek frekansli veriler iktisadi faaliyetin yavasladigina isaret etmekte olup, yilin
ikinci yarisinda yavaslamanin maliye politikasinin da sikilastinimasiyla belirginlesecegi
degerlendiriimektedir. Dis ticaret dengesinde iyilesme 2024 yilinda da devam etmistir. Bunun
neticesinde cari agik mayis ayi itibariyla 12 aylik birikimli olarak Aralik ayindaki 45,0 milyar $
seviyesinden 25,2 milyar $’a gerilemistir. Oniimiizdeki dénemde kredi blyiimesi ve i¢ talepteki olasi
yavaslamanin da dis dengelenmeye katkida bulunacagini degerlendiriyoruz.

Yillik tuketici enflasyonu mayis ayinda maliyet soklari, gugli talep kosullari ve baz etkileriyle %75,4’e
yukseldikten sonra haziran ayi ile birlikte disus egilimine girmistir. Haziran ayi itibariyla yillik tiketici
enfalsyonu %71,6 seviyesinde gergeklegmistir. Onimiizdeki aylarda yillik enflasyonun kurlardaki istikrar
ve talep kosullarindaki zayiflama ve bir dnceki yilin glglu baz etkileriyle gerileyecegdi 6ngdrilmektedir.
Butce dengesi yilin ilk yarisinda 747 milyar TL ile gecen seneye gore daha yuksek acik vermekle birlikte
faiz digl agik bir dnceki seneye gore daha dusik seyretmistir. Hazine ve Maliye Bakanligrnin butce
dengesinin iyilestirimesine ydnelik gelir artirici ve harcama kisitlayici tedbirleri takip edilmeye devam
edecektir. Bankacilik sektorl ise siki finansal kosullara ragmen gigli yapisini korumaktadir. Sorunlu
kredi orani mayis ayi itibariyla %1,5 ile dugtk seyrini surdurirken, sermaye yeterlilik orani %17,0 ile
yasal sinirin Ustiinde kalmaya devam etmistir.

TCMB, Haziran 2023-Mart 2024 déneminde politika faizini toplam 4150 baz puan artirarak %50
seviyesine yukseltmistir. Mart ayindan bu yana ise politika faizini sabit birakmaktadir. Mevcut enflasyon
egilimi ve orta vadeli hedefler, politika faizinin uzun bir stire daha yuksek kalacagi bir gérinim
sunmaktadir. TCMB, makro finansal istikrarin korunmasi, parasal aktarim mekanizmasinin
desteklenmesi ve likidite fazlasinin sterilizasyonuna yonelik ilave adimlar da atmaya devam etmektedir.
Atilan adimlar yabanci sermaye giriglerini artirmis, risk priminde de iyilesmeye neden olmustur. Ayrica
kredi derecelendirme kuruluglari not artirirmlarini beraberinde getirmistir.



Aklease finansal durum

FINANSAL GOSTERGELER-|

Bilango (Bin TL)

30 Haziran 2024

31 Aralik 2023

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.919.738 2.748.956
Gergege Uygun Eger Farki Kar/Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar (Net) 2.776.927 2.173.017
Turev Finansal Varliklar 15.358 13.576
Finansal Kiralama Alacaklari,(Net) 19.024.274 19.071.666
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Diger

Finansal Varliklar - -
Takipteki Alacaklar 703.896 630.557
Beklenen Zarar Karsiliklari / Ozel Karsiliklar (-) (312.484) (312.789)
Cari Dénem Varhgi 310.931 112.084
Ertelenmis Vergi Varhigi - -
Diger Aktifler 6.344.109 4.907.437
Aktif Toplami 30.782.749 29.344.504
Alinan Krediler 23.254.735 21.450.563
Kiralama islemlerinden Borglar (Net) 974 967
ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 2.387.145 2.898.396
Tirev Finansal Yukimlilikler 69.627 238.078
Karsiliklar 57.708 42.272
Cari Vergi Borcu - -
Ertelenmis Vergi Borcu 235.067 146.251
Diger Yukimliltkler 1.368.165 1.610.998
Ozkaynaklar 3.409.328 2.956.979
Pasif Toplami 30.782.749 29.344.504
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FINANSAL GOSTERGELER-I|

Gelir Tablosu (Bin TL)

30 Haziran 2024

30 Haziran 2023

Finansal Kiralama Gelirleri 2.579.429 1.369.394
Diger Faiz Gelirleri 655.797 167.798
Diger Faaliyet Gelirleri 66.676 54.254
Finansman Giderleri (2.739.174) (1.022.808)
Net Faiz Gelirleri 562.728 568.638
Personel Giderleri (116.574) (51.122)
Genel igletme Giderleri (23.706) (15.539)
Diger Faaliyet Giderleri (109.858) (55.309)
Operasyonel Giderler Toplami (250.138) (121.970)
Faaliyet Kari / Zaraljl 312.590 446.668
Sermaye Piyasasi Islemler, Turev ve Kambiyo Kari/

Zarari,Net 74.945 161.917
Karsilik Giderleri (41.525) (85.203)
Vergi Oncesi Kar / Zarar 346.010 523.382
Vergi Gelir/Gideri 106.339 (102.740)
Net Donem Kar / Zaran 452.349 420.642
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI

Bilanco Kalemleri

Bankalardan alacaklar — (Bankalar) (Bin TL)
Hissedarlar

30 Haziran 2024

31 Aralik 2023

Akbank T.A.S. 898.209 848.219

Diger grup sirketleri (*)

Akbank A.G. 765.009 443.399
1.663.218 1.291.618

Finansal kiralama alacaklari, net —
(Kiralama iglemleri) (Bin TL)

Diger grup sirketleri (*)

30 Haziran 2024

31 Aralik 2023

Jec Il Enerji A.S. 99.301 97.479
Jec lll Enerji A.S. 36.321 38.652
Medisa Sigorta A.S. 3.011 3.785
Aksigorta A.S. 1.094 1.919
Sabanci Universitesi 1.055 1.746

140.782 143.581

Finansal borglar — (Alinan krediler) (Bin TL)
Hissedarlar

30 Haziran 2024

31 Aralik 2023

Akbank T.A.S. 2.077.398 2.318.019

Diger grup sirketleri (*)

Akbank A.G. 712.031 756.854
2.789.429 3.074.873

Ticari borglar — (Muhtelif borglar) (Bin TL)

Diger grup sirketleri (*)

30 Haziran 2024

31 Aralik 2023

Ak Sigorta A.S. 113.384 107.572
Jec Il Enerji A.S. 4.617 3.962
Jec Il Enerji A.S. 1.365 2.527
Medisa Sigorta A.S. 120 -
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. 46 559
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 17 17
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 1 5
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S 1 2
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. - 38
Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S. - 78

119.551 114.760

(*)  “Diger grup sirketleri”, Akbank T.A.$.’nin grup sirketlerinden olusmaktadir.
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Gelir Tablosu Kalemleri

1 Nisan- 1 Nisan-
Finansal kiralama faiz gelirleri — 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
(Kiralama gelirleri) (Bin TL) 2024 2024 2023 2023
Diger grup sirketleri (*)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 4.392 1.276
Jec Il Enerji A.S. 3.610 1.792 2.683 1.408
Jec lll Enerji A.S. 1.365 666 1.150 596
Medisa Sigorta A.S. 622 292 857 417
Sabanci Universitesi 192 84 352 168
Aksigorta A.S. 174 75 349 164
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. - - - -
5.963 2.909 9.783 4.029
1 Nisan- 1 Nisan-
Faaliyet kiralamasi gelirleri — 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
(Kiralama gelirleri) (Bin TL) 2024 2024 2023 2023
Hissedarlar
Akbank T.A.S. 112.226 63.463 8.064 8.064
Diger grup sirketleri (*)
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. 26.331 19.376 - -
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 9.658 5.095 1.751 1.751
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari
AS. 6.108 3.052 - -
Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi
Elektrik Perakende Satis A.S. 5.707 2.939 - -
Agesa Sigorta Araciligi A.S. 5.005 - - -
Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende
Satis A.S. 4.402 2.201 - -
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende
Satis A.S 3.663 1.831 - -
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 2914 1.433 774 774
Enerjisa Enerji. A.S. 2.817 1.524 - -
Kordsa Teknik Tekstil A.S. 2.135 1.093 - -
Ak Portfoy Yonetimi A.S. 1.901 951 411 411
Enerjisa Musteri Cozamleri A.S. 1.580 790 - -
Akdde Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri A.S. 1.278 639 181 181
Cimsa Cimento San ve Tic A.S. 1.198 681 - -
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 1.025 513 - -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San.
ve Tic. A.S. 991 646 - -
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. 752 366 - -
Stablex Bilisim Teknoloji A.S. 585 292 - -
Haci Omer Sabanci Vakfi iktisadi
isletmesi 204 102 - -
istanbul Anadolu Yakas! Elektrik
Dagitim A.S. 128 43 - -
Baskent Elektrik Dagitim A.S. 128 43 - -
190.736 107.073 11.181 11.181
*) “Diger grup sirketleri”, Akbank T.A.S.'nin grup sirketlerinden olusmaktadir.
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Bankalardan elde edilen faiz 1 Nisan- 1 Nisan-
gelirleri — 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2024 2024 2023 2023

Hissedarlar
Akbank T.A.S. 12.596 8.693 21.941 12.846

12.596 8.693 21.941 12.846
1 Nisan- 1 Nisan-

Kredi faiz giderleri — 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
(Finansman giderleri) (Bin TL) 2024 2024 2023 2023

Hissedarlar

Akbank T.A.S. 477.743 263.877 264.849 130.859
Diger grup sirketleri (*)

Akbank A.G. 24.431 12.404 7.391 5.980

502.174 276.281 272.240 136.839
1 Nisan- 1 Nisan-

Komisyon gelirleri — 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
(Diger Faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2024 2024 2023 2023
Diger grup sirketleri (*)

Ak Sigorta A.S. 5.526 2.996 3.026 1.654

5.526 2.996 3.026 1.654
1 Nisan- 1 Nisan-

Komisyon giderleri — 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

(Esas faaliyet giderleri) (Bin TL) 2024 2024 2023 2023

Hissedarlar

Akbank T.A.S. 229 - 425 136
Diger grup gsirketleri (*)

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 2972 921 2.597 2.089

Akbank A.G. 1.062 511 - -

4.263 1.432 3.022 2.225
* “Diger grup sirketleri”, Akbank T.A.S.’nin grup sirketlerinden olugsmaktadir.
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

1 Nisan- 1 Nisan-

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

Personel giderleri (Bin TL) 2024 2024 2023 2023
Hissedarlar

Akbank T.A.S. 647 311 458 295

647 311 458 295

Tiirev finansal islem zararlari— 1 Nisan- 1 Nisan-

(Diger faaliyet giderleri) (Bin 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

TL) 2024 2024 2023 2023
Hissedarlar

Akbank T.A.S. 31.025 - 15.889 11.263

31.025 - 15.889 11.263

Bilanco disi kalemler

Verilen teminatlar (Bin TL)
Hissedarlar
Akbank T.A.S

Diger taraflardan alinan krediler kapsaminda

kullanilmak Gzere temin edilen

30 Haziran 2024

31 Aralik 2023

836.016 1.156.991
Mahkemelere verilmek Uzere temin edilen 13 13
836.029 1.157.004

* “Diger grup sirketleri”, Akbank T.A.S.’nin grup sirketlerinden olugsmaktadir.
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Tiirev Finansal Araclar

30 Haziran 2024

Nominal

Tutar

Gercege Uygun Deger

Varliklar

Yiikiimliiliikler

Alim-satim amacl tiirev finansal araclar:

Forward iglemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar)

Para swap iglemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar)

Cross currency swap islemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar)

1.639.386

(51.266)

Gergege uygun deger riskten
korunma amacl tiirev finansal araclar:
Cross currency swap islemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar)

Toplam

1.639.386

(51.266)

31 Arahk 2023

Nominal

Tutar

Gercege Uygun Deger

Varliklar

Yiikiimliiliikler

Alim-satim amagli tiirev finansal araglar:

Forward iglemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar)

Para swap islemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar)

Cross currency swap islemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar)

1.050.111

(51.266)

Gergege uygun deger riskten
korunma amacl tiirev finansal araglar:
Cross currency swap islemleri

Akbank T.A.S. (Hissedar)

Toplam

1.050.111

(51.266)
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Risk yonetimi politikalari

Sirket, risk profili igerisindeki mevcut ve olusabilecek riskleri; sirket stratejileri, politika ve prosediirleri,
model ve parametreleri araciliiyla etkin bir sekilde yonetmektedir. Sirket'in risk yonetimi surecleri ile
piyasa kosullarinin degiskenliginin ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket'in finansal performansina
etkilerini asgari seviyeye indirmek ve stratejik kararlarda risk odakl bir yaklasim benimsemek
amagclanmaktadir.

Sirket'in risk parametreleri ve politikalari, ana ortak Akbank T.A.S. Ust Diizey Risk Komitesi (‘UDRK”)
tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.S. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan
belirlenen risk limitleri, Sirket Risk Ydénetimi Bolumu tarafindan aylik bazda o6lgiimekte ve Sirket st
yonetimine, sirket ici komitelere ve Akbank T.A.$.'ye raporlanmaktadir. Sirket Risk Yonetimi Bolimu,
Akbank T.A.S. Risk Yonetimi Baskanligi ile siki bir calisma ve isbirligi icindedir. Genel ekonomik durum
ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitleri, dizenli olarak gbzden gecirimekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket'in veya Akbank T.A.$.’nin talepleri dogrultusunda glincellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi Orani, finansal kiralama sektériine yénelik bir yasal zorunluluk olmamakla beraber,
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla
bu oran %16,2 olarak gergeklesmis olup, Akbank T.A.S. tarafindan sirket icin belirlenen i¢sel limitin
(%15) Uzerinde seyretmektedir.

Risk Kategorileri

Kredi Riski: Sirketin finansal kiralama faaliyetleri gercevesinde tasidigi temel risk olup, karsi tarafin
stzlesmeyle belirlenmis yikimldllklerini yerine getirememesi durumunda maruz kalinabilecek zarar
olasiligidir. Sirket, finansal kiralama islemlerinden dolayi olusan kredi riskini, riski doguran taraflara
belirli limitler tahsis etmek, gerekli gorulenler igin teminat almak ve musterilerden beklenen tahsilatlar
dizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni zamanda Akbank T.A.S. tarafindan
belirlenen kredi riski parametrelerini aylik bazda hesaplamak ve raporlamak yoluyla kredi riskini
yonetmektedir. Bu cercevede, firma/grup, sektdr ve ekipman konsantrasyonu; takipteki krediler
maliyeti/orani hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranlari ve déviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz orani riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Sirket'in faize duyarl aktif ve pasif
kalemleri Uizerinde olusturabilecegi deger artislari veya azalislari kaynakhdir. Faiz riski, aktif-
pasif vade uyumsuzlugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile aylik olarak dlglilmekte
ve raporlanmaktadir. Bazi hallerde islem bazinda analizler de yapilmaktadir. Faiz riskinin
yonetilmesi amaciyla sirketin Hazine ve Finansal Kurumlar Bolimu tarafindan tirev Grinler
kullaniimaktadir.

b) Kur riski: Sirket'in yabanci para cinsinden olan veya yabanci paraya endeksli aktifleri ve
yukimlGlUkleri arasindaki fark “YP Pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Toplam agik yabanci para pozisyon, uzun ve kisa pozisyonlarin ayri ayri
toplanmasiyla elde edilen degerin mutlak olarak buytk olanina karsilik gelmektedir. Kur riskine
maruz tutari teskil eden YP pozisyon, belirlenen limitler igerisinde tutulmak amaciyla aylik olarak
hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kur riskinin yonetilmesi amaciyla sirketin Hazine ve
Finansal Kurumlar Bolimu tarafindan tirev urtnler ve vadeli igslemler kullaniimaktadir.
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Risk yénetimi politikalari (Devami)

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi
nedeniyle, 6deme yukumliliklerini yerine getirememesi riskidir. Bu riske karsi 6énlem olarak, sirketin
Hazine ve Finansal Kurumlar Bolimu tarafindan finansman kaynaklari gesitlendiriimekte ve varliklar
likidite dnceligiyle yonetiimektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girisi / nakit ¢ikisi (1 ay), YP senaryo
analizi kimulatif likidite a¢igi, YP kaynaklarin gesitliligi ve vade analizi ve aktif-pasif vade uyumsuziugu
(likidite) parametreleri ile aylik bazda oélcilerek yonetilmektedir. Déviz swaplari likidite riski enstriimani
olarak kullaniimaktadir. Sirket'in Hazine ve Finansal Kurumlar Bolimd, Sirket'e fon saglama, fonlama
maliyetini ve olusan likidite fazlasini etkin bir sekilde yonetme, agik pozisyonu ve faiz orani riskini
dengeleme gibi goérev ve sorumluluklarini Sirket’in diger boélumlerinin yakin igbirligi ile ylrutmektedir.

Sirket likidite faaliyetlerini Fonlama Komitesi araciligiyla yénetmektedir. Fonlama Komitesi 2 Yénetim
Kurulu uyesi ile Akbank T.A.S. Hazine’den Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi ve Aklease ust
yoneticilerinden olusmakta olup, 3 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama beklentileri, bor¢lanma limit ve
riskleri ile piyasa projeksiyonlari tartigilarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Bunun yani sira faaliyet sonuglarinda olusabilecek dalgalanmalari asgari seviyede tutmayi
amagclamaktadir.

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢sel suregler, insanlar ve sistemler ya da digsal olaylar
sonucu ortaya gikan kayip riskidir. is sirecleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili Akbank T.A.$. Risk Yoénetimi Bolimid’ne raporlama yapilmakta olup,
operasyonel riske dair Sirket slrecleri, Akbank T.A.S. Risk Yoénetimi Baskanhdryla koordine
calismalarla yurutilmektedir. Operasyonel riske esas tutar, Temel Gdsterge Yontemi kullanilarak
hesaplanmakta ve Sermaye Yeterliligi Oraninin 6lgiminde kullaniimaktadir. Aktif Pasif Komitesi
toplantilari ayda en az 2 kez olmak Uzere genel mudir, genel mudir yardimcilari, bolim bagkanlari ve
ilgili b6lum muddrleri ile yapilmaktadir. Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik gdstergeler,
gindem maddeleri ve piyasaya olasi etkileri gérugstulmekte, ayrica Sirket’in finansal bilgileri, bor¢lanma
yuzdeleri, maliyet, vade ve nakit akisi hakkinda detayl bilgi paylasiimaktadir.

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlari,
denetim otoriteleri vb. taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz duglince, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal dizenlemelere uygun davraniilmamasi neticesinde sirkete duyulan gtivenin
azalmasi nedenleriyle, Sirketin zarar etme olasiligidir. Bu tur risklerin gideriimesi amaciyla, 6ncelikle
Sirket icinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig “Etik ilkeler” dokiimaniyla, galisanlarin birbirleri ve
musteriler ile olan iligkilerinde uymasi gereken prensipler belirlenmistir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin ¢evre ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi ve yonetilmesi amaciyla “Cevresel ve Sosyal
Risk Yoénetimi Politikasi” olusturulmustur. Yasal yollardan aktarilan sikayetler Sirketin Hukuk
Musavirligi'nce takip edilmekte ve cevaplanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek yasal
risklerin tespiti icin Sirket i¢ Kontrol Bagkanligrnca kontrol calismalari yapilmakta ve mevzuattaki
degisiklikler ginlik olarak takip edilmektedir.

Faaliyet raporunun diger hususlar béliimiinde, faaliyet doneminin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilqili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin actklamalar

Bulunmamaktadir.

18



