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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ak Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu’na

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin 31 Arabk 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yilhk
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Ylik Faaliyet Raporuna [liskin Sorundulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’tincii maddesi uyarinca yillik
faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarls olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve
bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak icin gerekli gordiigi ic kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi ¢ergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in 2
Subat 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolartyla tutarli olup olmadif ve
gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorilg vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’min bir pargasi olan Bajimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasimi ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadifina ve gergefi yansitip yansitmadiina dair makul gilvence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit: elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarimin, goriisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdujuna
inaniyoruz.

Goriis

Goriisiimiize gore yonetim kurulunun yilik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli ydnleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutachdir ve gergegi yansitmaktadr.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin fiiincil fikrasi uyarinca; BDS 570
“jsletmenin  Siirekliligi”  cercevesinde, isletmenin  Ongoriilebilir  gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
Her panTotpnist & Young Global Limited
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1 OCAK 2014-31 ARALIK 2014 DONEMI
AK FINANSAL KIRALAMA A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



Raporun ilqgili oldugu hesap dénemi

1 Ocak 2014 ile 31 Aralik 2014 dénemlerini icermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani AK Finansal Kiralama A.S.

Posta Adresi Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4. Levent/istanbul
Telefon (0212) 386 96 00

Faks (0212) 386 96 09

Web Adresi www.aklease.com

E-Posta info@aklease.com

Ticaret Sicil 250256 (istanbul Ticaret Odasi)

Yetkili Denetim Organi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Telefon (0312) 455 65 00
Faks (0312) 424 08 79

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu Atatlirk Bulvari No:191 B Blok

Posta Adresi 06680 Kavaklidere/Ankara

Web Adresi www.bddk.org.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler

Ak Finansal Kiralama A.$. (“Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakl leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.S. adiyla Turkiye’de kurulmustur. 26 Ocak 2005 tarihinde Sirket'in tim hisselerinin Akbank T.A.S.
tarafindan satin alinmasi sonucunda sirket adi Ak Finansal Kiralama A.S. olarak degistirilmigtir.

Sirket'in ana ortagr Akbank T.A.$.’dir. Aklease’de 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 72 kisi calismaktadir.
Sirket merkezi Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9. 4. Levent. Istanbul adresindedir.

%99.99 oraninda Akbank istiraki olan Aklease, bugun Turkiye ekonomisinin dinamosu olan basta
KOB/'’ler olmak tzere tim tlizel segment musterilerin yeni makine-ekipman yatirimlarinin finansmani ve
mevcut yatirimlarinin refinansmani konusunda kaliteli hizmet veren, yenilikgi ve énci ruha sahip kokli
sirketidir.

Aklease 2014 yilini, uzun vadeli hedefi olan sirdurilebilir ve saglikl biyimek yéninde énemli adimlar
attigi bir yil olarak gegirdi.

Tuzel kisiligi haiz, kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu Finansal Kurumlar Birligi'nin Yénetim
Kurulu'nda yer alan Aklease, leasing sektoriinin dogru tanitiimasi ve leasing pazarinin buyutilmesi
calismalarini, sektére yeni musteri kazandirmak ve musterilerine yurt ici ve yurt digi banka, nitelikli
fonlar, para, sermaye piyasalarindan sagladigi uzun vadeli ve rakebetc¢i oranlara sahip kaynaklarla
bizzat destekledi.


http://www.aklease.com/
mailto:info@aklease.com
http://www.bddk.org.tr/

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler (Devami)

Aklease 6denmis sermayesini 2014 yilinda 50 milyon TL tutarinda artirarak 188 milyon TL’ye ¢ikardi.

Aklease miusterilerine, gerek mevcut yatirimlarinin refinansmaninda sat-geri kirala Griini “Bumerang
Leasing”, gerekse yeni her tirli makine-ekipman ve tasitin finansmaninda uzun vadeli, uygun maliyetli
ve yenilik¢i leasing ¢ozumleri sundu. Bu sayede Aklease, uzun vyillardir devam eden istikrarli ve
kesintisiz buyimesine 2014 yilinda da devam ederek net kira alacaklarini, 2013 yilsonuna gére %14
arttirarak, 3,8 milyar TL seviyesine ¢ikardi. Aklease, net kira alacaklarinin yani sira 6zkaynak verimliligi
ve aktif kalitesinde de ¢ok basarili bir yil gegirdi.

2013 yilsonunda musterilerine uzun vadeli ve uygun maliyetli kaynak aktarmak tzere yurt disindan farkli
para birimlerinde ve farkli vadelerde ihraglar gergeklestirimesine ve uluslararasi sermaye
piyasalarindan yeni kaynak girislerine olanak saglayacak tahvil ihrag programini (Global Medium Term
Note) kuran Aklease, bu program dahilinde 15 farkh ihrag gergeklestirdi. 2014 yilinda GMTN programi
kapsaminda toplam 151,5 milyon ABD Dolari muadili tutarinda 15 adet ihra¢ gerceklestiriimigstir.
Programin suresi, SPK’nin 18 Aralik 2014 tarihli onayi ile 1 yil uzatilmistir.

Aklease, yenilenebilir ve gevre dostu enerji finansmanlarina riizgar ve biyogazdan sonra gliines enerjisi
halkasini da eklemis olup, bu alanda yatirimcilari desteklemeye devam edecektir.

Aklease Agustos 2014’'te kapsamh kullanici deneyimi arastirmalari ve testleri sonucunda ginimiz
tasarim ve teknoloji trendlerine uygun olarak tasarladigi leasing konusunda kilavuz niteligi tasiyan
yenilenen web sitesi www.aklease.com’u yayina aldi.

2014 yilinda, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Aklease’in, uzun vadeli Tlrk
Lirasi ve uzun vadeli yabanci para cinsi notlarini sirasiyla BBB- ve AA+ olarak belirlemistir.

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

31 Aralik 14 31 Aralik 13
(Bin TL) Ortaklik payi Ortaklik payi
Tutar (%) Tutar (%)
Akbank T.A.S. 188,372 99,985 138,379 99,985
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 9 0,005 7 0,005
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirrm Hizm. A.S. 9 0,005 7 0,005
I-Bimsa Bilgi islem A.S. 7 0,003 5 0,003
Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. 3 0,002 2 0,002
Odenmis sermaye 188,400 138,400
Sermaye duzeltme farklari (13,393) (13,393)
175,007 125,007

Sirket 3 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi ise sermayesini 50,000,000 TL
nakden arttirmistir. Anilan Genel Kurul Karari, Istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan 20 Mart 2014
tarihinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 27 Mart 2014 tarihinde ilan edilmistir.

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.


http://www.aklease.com'u/

Yonetim organi, (ist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

YONETIM KURULU:

Sirket Yénetim Kurulu Giyeleri; SABRI HAKAN BINBASGIL Y.K. BASKANI

CENK KAAN GUR Y.K. BASKAN VEKILI
EYUP ENGIN Y.K. UYESI
AHMET FUAT AYLA Y.K. UYESI
KEMAL ATIL OZUS Y.K. UYESI
HULYA KEFELI Y.K. UYESI

SALIH TUNCER MUTLUCAN Y.K. UYESI (GENEL MUDUR)
Sirket Ust Diizey Yéneticileri;

SALIH TUNCER MUTLUCAN GENEL MUDUR

BEKIR YILDIZ GENEL MUDUR YARDIMCISI (SATIS&PAZARLAMA)
BULENT ALTINTAS GENEL MUDUR YARDIMCISI (OPERASYON&MALI ISLER)
ATILLA YALCIN GENEL MUDUR YARDIMCISI (KREDILER)

DEVRIM M. BAYKENT BOLUM BASKANI (FINANSMAN)

31 Aralik 2014 itibari ile Sirket ¢calisan sayisi 72 kisidir. Sirket kadrosunun % 521’i kadin, % 49’u erkek
calisanlardan olusmaktadir. Calisanlarin % 90’1 Universite mezunudur. Yas ortalamasi 36 olan
calisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 6 yildir.

Yénetim orqgani iiyeleri ile iist diizey ydneticilere saglanan mali haklar

2014 yihinda sirket Ust diizey yoneticilerine saglanan Ucret, prim, ikramiye, gibi mali menfaatlerin toplam
tutari: 1,849,549 TL'dir.

Merkez disi Orqglitler

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin Turkiye’nin farkli bolgelerinde bulunan subeleri agagida yer almaktadir.
Merkez Sube: Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4.Levent / istanbul

Anadolu Sube: Sogiitllicesme Cad. No: 15-17 34714 Kadikdy / istanbul

Taksim Sube: Halaskargazi Cad. No: 200 Kat: 4 - Sisli / istanbul

Giinesli Sube: Giinesli Mah. Mimar Sinan Cad. S Plaza No: 70 34209 Bagcilar / istanbul

Kozyatadi Sube: S.M.Fatih Ongiil Sk. H.Bagdatl is Merkezi F Blok 34742 Kozyatagi / istanbul

Kartal Sube: Kordonboyu Mah. Sehzade Cad. No: 7 Kat: 3 34860 Kartal / Istanbul



Merkez disi érqiitler (Devami)

Baskent Sube: Ugur Mumcu Cad. No: 27 K: 1 06700 GOP / Ankara

Ankara Sube: Atatirk Bulvari No: 5/B K: 3 (Akbank Binasi) 06900 Ulus / Ankara
Bursa Sube: Fethiye Mah.FSM Bulvari No: 185 Nillifer / Bursa

izmir Sube: Mithatpasa Cad. No: 3 K: 2 35260 Konak/ izmir

Antalya Sube: Aspendos Bulvari Aspendos is Merkezi No: 65/D 07200 / Antalya

Gaziantep Sube: Digmeci Mah. Suburcu Cad. 28 27010 Tabakhane / Gaziantep

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari ile bunlarin sonuclari

Sirketin arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugqu yatirimlara iliskin bilgiler

Aklease, 2014 yilinda 465 Bin TL bilgi teknolojileri ve yenileme yatirimi yapmistir. Dékiiman ydnetim
sistemi, e-defter projeleri gergeklestiriimistir.

Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii

Denetim Komitesi 2014 yilinda dort kez toplanarak Yénetim Kurulu adina Ustlendigi gdzetim gorevini
yerine getirmek Gzere ¢alismalarda bulunmustur. Dogrudan Yoénetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan
ic Kontrol Bagkani tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari toplantilarda ele alinmaktadir.
Sirketin yillik denetim planina uygun olarak slre¢ / birim denetimleri gerceklestirimektedir. Sirket
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere iliskin raporlarda yer verilen tespit ve &neriler
degerlendiriimekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle aksiyonlarin
takibi saglanmaktadir.

Yasal mevzuattaki gelismeler ve risk parametrelerine uyum durumu, énemli finansal goéstergeler, i¢ / dis
denetim bulgularina iligkin aksiyonlar ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine agiimis énemli davalarin
durumu, Denetim Komitesi toplantilarinin rutin giindemini olusturmaktadir.

Sirket 2014/6. ay sonunda BDDK mali biinye denetimine girmistir. BDDK murakibinin yurattigu denetim
calismalari neticesinde hazirlanan raporda bazi personel kisitlarina ve Genel Mudire vekalet
edilmesine iliskin yazili bir karar olmamasina dikkat g¢ekilmistir. Bu konularda aksiyon calismalari
tamamlanmak Uzeredir. BDDK denetimi sonucunda, Sirket faaliyetlerini negatif etkileyecek ve
yukumlaltklerin ifasina engel olabilecek dnemli bir olumsuzluga isaret edilmemis olmasi da Sirketin i¢
sistemlerinin etkin bir sekilde olusturulmus oldugunu ortaya koymaktadir.

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani ile micadele kapsaminda, musteri ile yogun temas
icinde olan Sirket calisanlarina 6ncelik verilerek Akbank Uyum Birimi'nin destegi ile sinif i¢i egitimler
verilmistir. Finansal kiralama sirketlerinin olusturdugu Birlik bunyesinde yapilan toplantilara ve
MASAK'In organize ettigi calistaya aktif katiim saglanmistir. Acil ve beklenmedik durumlarda is
surekliliginin saglanmasi amaciyla Acil ve Beklenmedik Durum Plani dokiimani onaylanarak yururltige
girmistir. Akbank Bankacilik Merkezi'nde olaganusti durumlarda Sirket faaliyetlerinin strduriimesi icin
alternatif lokasyon olusturulmustur. Sirket icinde en ¢ok énem verilen ve Ustiinde hassasiyetle durulan
konulardan biri bilgi givenligidir. Bu konuda Akbank'in destegi alinarak veri kaybinin engellenmesi
sistemi olusturulmus olup; kritik dnem derecesindeki verilerin ¢ikti alinmasi, e-posta génderimi veya
harici belleklere kaydedilmek suretiyle Sirket disina ¢ikariimasina yénelik 6nleyici tedbirler alinmistir.
Ayrica veri guvenligini ihlal edebilecek kullanici aktiviteleri izlenerek Sirketin ilgili mercilerine
raporlanmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.



Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki goriisii

(Devami)

2014 yil i¢ kontrol ¢galismalarinda Sirketin mevcut is suregleri gdzden gegirilmis ve bu konuda destek
alinarak sure¢ iyilestirme calismalarinin yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda Sirketin tim
birimlerinin katilimiyla is akim semalarinin revizyonuna yonelik galismalara baglanmistir. Bu surecte bir
danismanlik firmasindan da profesyonel destek hizmeti alinmakta olup uluslararasi kabul gérmus Aris
UrtinG kullanilarak hazirlanan is akim semalarinin Sirketin sireglerinin etkinligine olumlu katkisi olacagi
degerlendiriimektedir.

ic kontrol ve ic denetim sistemleri genel olarak degerlendirildiginde; 2014 yilinda gerceklestirilen
calismalarin, risklerin etkin bir sekilde ydnetilmesi, sireglerin iyilestiriimesi, yasal uyumun saglanmasi
ve verimliligin artirlimasi bakimindan yeterli ve katki saglayici nitelikte oldugu disunilimektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 31 Aralik 2014 itibari ile dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Aklease finansal tablolari Gliney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan 6 ayda bir sinirli denetim ve yil sonlarinda tam kapsamli bagimsiz denetimlerden
gecmektedir.

Sirket_aleyhine acilan ve sirketin_mali_durumunu ve faaliyetlerini_etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar ve
Sirket ile Yonetim organi Uyeleri hakkinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanan idari ve adli yaptinnmlar bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykini uyqulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uyqulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmediqi, hedeflere ulasilamamissa _veya kararlar _yerine _getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gegmis dénemlerde, planladigi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulasmis olup, gecmis
dénem genel kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin

bilgiler

2014 yili igerisinde olaganUstu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugqu baqis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2014 yili igerisinde bagdis ve yardimlar ile ilgili 595 TL harcamasi bulunmaktadir.



2014 Politik ve EKonomik Ortam

2014 yil gelismis tlke merkez bankalarinin destekleyici agiklamalari ve aksiyonlari ile jeopolitik risklerin
etkili oldugu bir yil oldu. FED, 2013 yili sonunda baslamis oldugu varlik alim programinda 6lgili
azaltimi, 2014 Ekim ayinda sonlandirdi. ABD’de biylimeye iliskin veriler de son dénemde guglu
toparlanmaya isaret ederken, issizlik orani yaklasik 5,5 yilin en disik seviyesinde oldu.

Avrupa ekonomisinde blylume zayif gerceklesti ve deflasyonist endiseler siriyor. Bu baglamda Avrupa
Merkez Bankasi ekonomiyi desteklemek amaciyla varlik alim programina basladi.

Gelismis Ulke merkez bankalarinin uyguladiklari genigleyici politikalarin etkisiyle global faizler diguk
seyretti. Petrol fiyatlarindaki hizli gerileme de, enflasyon beklentilerini asagiya ¢ekerek faizlerin digik
seyrini etkiledi. Petrol, yilin ikinci yarisindan bu yana %50’lik deger kaybetti. Bu disuste, azalan talebin
yani sira, arzin 6zellikle ABD’de kaya gazi teknolojisinin de gelisimiyle hizli artmasi da etkili oldu.

Petrol fiyatlarindaki bu seyir basta petrol ihra¢ eden Ulkeler olmak Uzere diger gelismekte olan ilke
piyasalarini olumsuz etkiledi ve etkilemeye devam ediyor. Ekonomisinde petroliin ihracat ve bitce
gelirleri igindeki payr %50'nin Uzerinde olan Rusya’da Bati Bloku’nun uyguladigi yaptirimlarin da
etkisiyle Ruble, %100’e yakin bir deger kaybina ugradi ve ulkenin Merkez Bankasi faizleri toplamda 950
baz puan artirmak zorunda kaldi. Bir diger emtia ihracatgisi Brezilya’nin da makro dengeleri ve finansal
gostergeleri petroldeki disisten olumsuz etkilendi.

Petrol fiyatlarindaki dists Turkiye’de enflasyon ve cari agikta iyilesmeye neden oldu. Petrol fiyatindaki
her %10’luk disus, enflasyon Gzerinde yaklasik 50 baz puanlk bir diisis, cari agigimizda ise 4-5 milyar
$’lik bir azalis saghyor. Buna ragmen, 2014 yilinda Tirk Lirasi, USD karsisinda %9,6 deger kaybetti.
Ayrica sanayi kapasite kullanimi, kasim ayinda %74 seviyesinde kalarak beklenen artis gergeklesmedi.
Zayif olan 6zel sektor yatirimlar yilin son geyreginde toparlanma egilimine girdi ancak bu egilim de gok
glclu olmadi.

Kamu otoritelerinin cari ac¢igi disirmek ve finansal istikrari saglamak amaciyla almis oldugu makro
ihtiyati tedbirlerin etkisiyle kredi artis hizlarinda dugus goruldi. 2013 yilinda %30’lar seviyesinde olan
kredi yillik artis hizi 2014 yilinda %18-19’lara seviyelere kadar gerileyerek TCMB’nin %15 olan referans
seviyesine yaklasti. Bunda ozellikle tlketici kredilerine getirilen 6nlemlerin etkisiyle kredi
kartlarinda gorulen daralma ve ihtiyag kredileri artis hizinda yavaslama etkili oluyor.

Diger taraftan, ticari kredilerde artis hizi hala %20’nin zerinde, bu durum finansmanin tiketimden
Uretim tarafina kaydigina ve biylimenin kompozisyonunun daha saglikh ve surdurilebilir bir hale
gelmeye basladigina isaret ediyor.



Aklease Finansal Durum

FINANSAL GOSTERGELER-|

31 Arahk 31 Arahk
Bilanco (Bin TL) 2014 2013
Tiirev Finansal Varliklar 7.637 344
Bankalar 132.697 171.707
Finansal Kiralama Alacaklar1,Net 3.781.569 3.309.030
Takipteki Alacaklar 25.847 13.529
Ertelenmis Vergi Aktifi 0 3.929
Pesin Odenmis Giderler 33.755 32.126
Diger Aktifler 14.724 44.139
Aktif Toplamm 3.996.229 3.574.804
Alinan Krediler 2.244.815 2.185.522
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler 1.055.560 689.554
Tiirev Finansal Yiikiimlilikler 12.183 52.572
Diger Borglar 87.198 195.618
Diger Yabanci Kaynaklar 19.170 22.458
Cari Donem Vergi Borcu 4.193 4.603
Ertelenmis Vergi Borcu 5.749 -
Diger Pasifler 27.933 10.928
Ozkaynaklar 539.428 413.549
Pasif Toplamm 3.996.229 3.574.804




FINANSAL GOSTERGELER-I|

31 Aralik 31 Arahk
Gelir Tablosu (Bin TL) 2014 2013
Finansal Kiralama Gelirleri 257.915 210.125
Diger Faiz Gelirleri 9.253 10.188
Finansman Giderleri (161.516) (121.787)
Net Faiz Gelirleri 105.652 98.526
Personel Giderleri (11.537) (10.758)
Genel Isletme Giderleri (6.454) (6.693)
Diger Faaliyet Giderleri (7.974) (13.442)
Operasyonel Giderler Toplami (25.965) (30.893)
Faaliyet Kar1/ Zaran 79.687 67.633
Tiirev ve Kambiyo Kari1 / Zarari,Net 31.891 5.881
Takipteki Alacaklar Karsiligi (23.541) (26.925)
Diger 7.864 4,931
Vergi Oncesi Kar / Zarar 95.901 51.520
Vergi Gelir/Gideri (20.022) (10.620)
Net Donem Kar / Zararn 75.879 40.900




ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI

Bilanco Kalemleri (Bin TL)

Bankalardan alacaklar — (Bankalar)

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Akbank T.A.S. (Ortak) 62.795 145.967
Akbank A.G. - 1
62.795 145.968

Finansal kiralama alacaklari, net — (Kiralama iglemleri)

Ortak

Akbank T.A.S. 114.304 107.185

Diger iligkili kuruluglar

Bimsa Uls. Bilgi Ve Yonetim Sist. A.S. 5.890 3.215
120.194 110.400

Finansal borglar — (Alinan krediler)

Akbank T.A.$. (Ortak) 546.893 519.776

Akbank A.G. 71.106 -
617.999 519.776

Ticari borglar — (Muhtelif borglar)

Ortak

Akbank T.A.S. (Ortak) 8 10

Diger iligkili kuruluslar

Bimsa Uls. Bilgi Ve Yonetim Sist. A.S. 3.259 1.092

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic.

AS. 17 17

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 77 77

Ak Sigorta A.S. (Ortak) 7.786 5.100

11.147 6.296
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Gelir Tablosu Kalemleri (Bin TL)

Finansal kiralama faiz gelirleri —
(Kiralama gelirleri)

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ortak
Akbank T.A.S. 10.312 9.746
Diger iligkili kuruluglar
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. 0 3
Bimsa Uls. Bilgi Ve Yonetim Sist. A.S. 875 514
11.187 10.263
Bankalardan elde edilen faiz gelirleri — (Diger faaliyet gelirleri)
Akbank T.A.S. (Ortak) 8.455 8.263
8.455 8.263
Kredi faiz giderleri — (Finansman giderleri)
Akbank T.A.S. (Ortak) 43.337 29.477
Akbank A.G. (Diger iligkili kuruluslar) 2.022 2.892
45.359 32.369
Komisyon gelirleri — (Faaliyet gelirleri)
Akbank T.A.S. (Ortak) 79 250
Ak Sigorta A.S. (Ortak) 1.899 1.506
Diger 10 0
1.988 1.756
Komisyon giderleri — (Esas faaliyet giderleri)
Akbank T.A.$. (Ortak) 652 678
Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S. 113 788
765 1.466
Kira ve hizmet giderleri — (Esas faaliyet giderleri)
Akbank T.A.S. (Ortak) 186 236
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 874 830
1.060 1.066
Tiirev finansal iglem karlari— (Diger faaliyet gelirleri)
Akbank T.A.S. (Ortak) 27.022 3.131
27.022 3.131
Tiirev finansal islem zararlari— (Diger faaliyet giderleri)
Akbank T.A.S. (Ortak) 6.378 14.860
6.378 14.860
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Bilanco disi kalemler (Bin TL)

Verilen teminat mektuplari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Akbank T.A.S.(Ortak) 185.711 201.400
Akreditifler

Akbank T.A.S. (Ortak) 11.779 30.322

Finansal Kiralama Taahhtleri
Akbank T.A.S. (Ortak) 4.753 7.043

Forward iglemleri
Akbank T.A.S. (Ortak) 20.934 0

Vadeli faiz takas iglemleri
Akbank T.A.S. (Ortak) 76.413 66.404

Vadeli para takas igslemleri
Akbank T.A.S. (Ortak) 415.467 172.816

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kdr dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
daqgitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin aciklamalar

Sirket'in 2014 yih karina iliskin bir dagitim yapilmayacak olup, dagitimayan kar 6z sermaye
hesaplarinda kalarak sirketin biyimesine katki saglamasi hedeflenmektedir.

RISK YONETIMI POLITIKALARI

Sirket, risk profili igerisindeki riskleri; risk stratejileri, politika ve prosedurler, modeller ve parametreler
aracihgiyla etkin bir sekilde yonetmektedir. Sirket’in risk politikalari, piyasa kosullarinin degiskenliginin
ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket’in finansal performansina etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir.

Sirket'in risk parametreleri ve politikalari, ana ortak, Akbank T.A.S.Ust Diizey Risk Komitesi (‘UDRK”)
tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.S.Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan
belirlenen limitler, Sirket Risk Yénetimi Bélumi tarafindan aylik bazda olglilmekte ve Sirket Ust
YoOnetimine, sirketici komitelere ve Akbank T.A.S.’ye raporlanmaktadir. Sirket Risk YOnetimi Bolimu,
Akbank T.A.S.Risk Yénetimi Bélumu ile de siki bir galisma ve igbirlidi icindedir.

Genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitleri gézden gecirilmekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket veya Akbank T.A.S.’nin talepleri dogrultusunda risk limitleri glincellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi Orani, finansal kiralama sektértine yénelik bir yasal zorunluluk olmamakla beraber
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2014 itibariyle, bu
oran %17.3 olarak gerceklesmistir.
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RISK YONETIMI POLITIKALARI (Devami)
Risk Kategorileri

Kredi Riski: Karsi tarafin s6zlesmeyle belirlenmis yukimlultklerini yerine getirememesi durumunda
maruz kalinan risktir. Sirket finansal kiralama islemlerinden dolayi olusan kredi riskini, riski doguran
taraflara belirli limitler tahsis etmek, gerekli gorilenler igin teminat almak ve miusterilerden beklenen
tahsilatlari diizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni zamanda Akbank T.A.S.
tarafindan belirlenen kredi riski parametrelerini aylik bazda hesaplamak ve raporlamak yoluyla kredi
riskini ydnetmektedir. Firma/grup, sektdr ve ekipman konsantrasyonu; takipteki krediler maliyeti ve orani
hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranlari ve déviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz orani riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Sirket’in faize duyarli aktif ve pasif
kalemleri Uzerinde olusturabilecegi deder artis veya azaliglardir. Faiz riski, aktif-pasif vade
uyumsuzlugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile aylik olarak o&lgilmekte ve
raporlanmaktadir. Bazi hallerde islem bazinda analizler de yapilmaktadir. Faiz riskinin
sinirlandiriimasi amaciyla tirev Grinler kullaniimaktadir.

b) Kur riski: Sirketin yabanci para cinsinden veya yabanci paraya endeksli aktifleri ve
yukamlGlikleri arasindaki fark YP pozisyon olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Kur riskine maruz tutar, belirlenen limitler icerisinde tutulmaktadir. YP pozisyon aylik
olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kur riskinin sinirlandirilmasi amaciyla tirev trlnler,
vadeli islemler kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit gikiglarini tam olarak
ve zamaninda Kkarsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigsine sahip
bulunmamasi riskidir. Bu riske kargl 6nlem olarak, finansman kaynaklari ¢esitlendiriimekte ve varliklar
likidite 6nceligiyle yonetilmektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girigi / nakit ¢ikisi (1 ay), YP senaryo
analizi kimulatif likidite a¢igi, YP kaynaklarin gesitliligi ve vade analizi ve aktif-pasif vade uyumsuzlugu
(likidite) parametreleri aylik bazda olcllerek ydnetilmektedir. DOviz swaplar likidite riski enstrimani
olarak Sirket'te kullaniimaktadir.

Sirket’in Finansman Boélumi, Sirket’'e fon saglama, olusan likidite fazlasini yénetme, acik pozisyonu ve
faiz orani riskini dengeleme gorevlerini Sirket'in diger bélimlerinin yakin isbirligi ile yaritmektedir. Bunun
yani sira faaliyet sonuglarinda olusabilecek dalgalanmalari asgari seviyede tutmayi amaglamaktadir.

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢sel surecler, insanlar ve sistemler ya da digsal olaylar
sonucu ortaya cikan kayip riskidir. is siirecleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili 3 ayda bir Akbank T.A.S.Risk Yo6netimi Bolimi’ne raporlama
yapilmaktadir. Operasyonel riske esas tutar, Temel Gosterge Yontemi kullanilarak hesaplanmakta ve
Sermaye Yeterliligi Oraninin dlgimunde kullaniimaktadir.Risk yénetimi faaliyetleri sirket icerisinde ayri
bir birim olan Risk Y&énetimi Boéliumu tarafindan yudrutilmektedir.Aktif Pasif Komitesi toplantilari 2/4
haftada bir yapiimaktadir, Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik gdstergeler, gindem
maddeleri ve piyasaya olasi etkileri gérusulmektedir. Ayrica Sirket’in finansal bilgileri, borglanma
yuzdeleri, maliyet, vade ve nakit akisi hakkinda detayl bilgi paylagiimaktadir.

Fonlama Komitesi 2 Ydnetim Kurulu uyesi ile Akbank T.A.$.Hazine’den Sorumlu Genel Muadur
Yardimcisi ve Aklease Ust yOneticilerinden olusmakta olup, 2 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama
beklentileri, bor¢lanma limit ve riskleri ile piyasa projeksiyonlari tartisilarak gerekli aksiyonlar hakkinda
gorusulmektedir.
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RISK YONETIMI POLITIKALARI (Devami)

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel misteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlari,
denetim otoriteleri vb, taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz distlince, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun davraniimamasi neticesinde sirkete duyulan giivenin
azalmasi nedenleriyle sirketin zarar etmesi riskidir. Bu tir risklerin giderilmesi amaciyla dncelikle Sirket
icinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Etik ilkeler dokiimaniyla, galisanlarin birbirleri ve
musteriler ile olan iliskilerinde uymasi gereken prensipler belirlenmistir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin ¢cevre ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi ve yonetilmesi amaciyla olusturulmustur. Yasal
yollardan aktarilan sikayetler Sirket'in Hukuk Mdsavirligi'nce takip edilmekte ve cevaplanmaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olasi yasal risklerin tespiti icin ic Kontrol Baskanligrnca
kontrol ¢calismalari yapilmakta ve mevzuattaki degisiklikler gtinliik olarak takip edilmektedir.

Yillik faaliyet raporunun diger hususlar béliimiinde, faaliyet yilinin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilqili kisi ve kuruluslarin _haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Sirketimizce, 500.000.000 TL (besylzmilyon) tutari asmayacak sekilde 3 (Ug¢) ay ile 3 (lg) yila kadar
vadeli, Tark Lirasi cinsinden, yurt iginde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz edilmeksizin tahsisli
ve/veya nitelikli yatirimcilara satis seklinde borglanma araci ihrag edilmesine yonelik olarak 20 Ocak
2015 tarihli ve 568 no’lu Yonetim Kurulu Karari alinmistir.

Sirket 18 Mart 2015 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi ile sermayesini 60,000,000
TL nakden arttirmayi planlamaktadir.
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