YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Ak Finansal Kiralama A.S. Ydnetim Kurulu'na:

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde Denetimine
lligkin Rapor

Ak Finansal Kiralama A.$.'nin 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yilik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlutugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") §14’tincti maddesi uyarinca yillik faaliyetl raporunun
finansal tablolarla tutarii olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasim sadlamak icin gerekli gérdado i kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna ybnelik olarak TTK'min 397'nci maddesi gercevesinde yaptigimiz
bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin 31 Ocak 2017 tarihli
bagimsiz denelgi raporuna konu olan finansal tablolanyla tutarl olup olmadigl ve gergedi yansitip yansitmadii
hakkinda g&ris vermektir.

Yaptdimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denelim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Tlrkiye Denetim Standartian’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar'na (“BDS') uygun olarak
yOr(tlimUstor. Bu standartlar, etik hikdmlere uygunluk saglanmasini ve baimsiz denetimin, faaliyel raporunda yer
alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadiina dair makul
giivence elde elmek (zere planlanarak yUritilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler
hakkinda denetim kanili elde etmek amaciyla denetim proseduirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosedirerin segimi,
bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz denetim
kanitlaninin, gdrigimlzin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

Goritg

Gorligimize gtre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim &nemli yénleriyle,
denetienen finansal tablolarla tutaridir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimiiiliikler
TTK'nin 402'nci maddesinin Ggiinci fikrast uyannca; BDS 570 “Igletmenin Sirekliligi” gergevesinde, Banka'nin

éngdrilebilir gelecekie faaliyetlerini sirdiiremeyecegine iligkin Snemii bir belirsizlije rastianmamigtir,

Glney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member of Emst & Young Global Limited

Damla Harman, SMMM
Sorumlu Denelgi

13 Subat 2017
Istanbul, Tirkiye



1 OCAK 2016-31 ARALIK 2016 DONEMI
AK FINANSAL KIRALAMA A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

1 Ocak 2016 ile 31 Aralik 2016 dnemlerini igermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani Ak Finansal Kiralama A.S.

Posta Adresi Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-8 34330 4. Levent/Istanbul
Telefon (0212) 386 96 00

Faks (0212) 386 96 09

Web Adresi www.aklease.com

E-Posta info@aklease.com

Ticaret Sicil 250256 (Istanbul Ticaret Odasi)

Mersis 7163529385651562

Yetkili Denetim Organi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Telefon {0212) 214 50 00
Posta Adresi BuyUkdere Cad. No:106 Serbetci I3 Merkezi Esentepe Sislii STANBUL
Web Adresi www.bddk.org.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhik yapilan ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
dedisiklikier

Ak Finansal Kiralama A.$. ("Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakh leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.$. adiyla Turkiye'de kurulmugtur. 26 Ocak 2005 tarihinde $irket'in tim hisselerinin Akbank T.A.S.
tarafindan satin alinmas) sonucunda girket ad) Ak Finansal Kiralama A.$. olarak degistirilmigtir.

Uzun yillardir, mGgterilerine uzun vadeli ve rekabetgi oranli kaynak aktarmak konusunda rekabette éne
¢ikan Aklease, yliksek fonlama kabiliyeti sayesinde, mtgterilerinin dedisken finansal ihtiyaglarina uygun
birebir gbztmler tretmektedir.

%99,99 oraninda Akbank igtiraki olan Aklease, 2016 yilinda da saglam mali ve ortakhik yapisi, guglt
Ozkaynak seviyesi, 12 subesi, yaygin fonlama afi ve en dnemlisi alaninda uzman ve dinamik insan
kaynadi ile ekonomiyi kesintisiz desteklemeye devam etmigtir.



Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilan ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
dedisiklikler (Devami)

Aklease misgterilerine uzun vadeli ve uygun maliyetli kaynak aktarmak Gzere, yurt digindan farkll para
birimlerinde ve farkl vadelerde ihraglar gergeklestiriimesine ve uluslararasi sermaye piyasalarindan yeni
kaynak giriglerine olanak saflayan tahvil ihrag prograrmi(Global Medium Term Note) dahilinde 2016 yil
sonuna dek 280.5 milyon USD muadili tutarda 28 farkl ihrag gergeklestirmigtir;, 2016 il igerisinde
yapilan ihrag tutan 45.4 milyon USD'dir. 2016 yil igerisinde yapilan 915 milyen TL'lik yurtigi ihraglann
145 milyon TL'si uzun vadeli ihraglar olup; 70 milyon TL tutarinda 3 yil vadeli ihrag iglemi leasing
sektdrindeki ilk TUFE'ye endeksli ihrag olmustur.

Aklease, 2016 yilinda net kira alacakianim 2015 yillsonuna gtre %24 artirarak 5§ milyar TL'ye, net karin
ise % 27 arbrarak dzkaynaklarin 803 milyon TL'ye gikarmigtir. Baganh finansal sonuglarini 6zkaynak
verimliligi ve aktif kalitesinde sektérin lider sirketleri arasinda yer alarak perginleyen Aklease, sektérde
istikrarll, saglikl ve kesintisiz boyumesiyle trnek gisteriimeye devam etmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerindeki hissedarlan ve sermaye igindeki paylan tarihi degerlerie
asagpidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ortaklik payi Ortakhk pay:

(Bin TL) Tutar (%) Tutar (%)
Akbank T.A.S. 248.363 99,985 248.363 99,985
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 12 0,005 12 0,005
Tursa Sabanc! Turizm ve Yatinm Hizm. A.S. 12 0,005 12 0,005
Exsa Export San. Mamul.Satig ve Aras.A.S. 9 0,003 - -
Ak Yatinm Menkul Degderler A.$. 4 0,002 4 0,002
I-Bimsa Bilgi Islem A.S. - - 9 0,003
Odenmig sermaye 248.400 248.400
Sermaye dlzeltme farkian (13.393) (13.393)

235.007 235.007

Varsa imtivazi| paylara ve paylann oy haklanna iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir,



Y&netim organy, dst dilzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
YONETIM KURULU:

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri;

CENK KAAN GUR Y.K. BAGKANI

AHMET FUAT AYLA Y.K. BASKAN VEKILI

EYUP ENGIN Y.K. UYES|

KEMAL ATIL OZUS Y.K. UYESI

KERIM ROTA Y.K. OYESI

SENOL ALTUNDAS Y.K. OYESI (GENEL MUDUR)

Sirket Ust Diizey Yoneticileri;
SENOL ALTUNDAS GENEL MUDUR
MUSTAFA SERHAT UNAL GENEL MUDUR YARDIMCISI (SATIS&PAZARLAMA)

BULENT ALTINTAS GENEL MUDUR YARDIMCISI (OPERASYON&MALI ISLER)

CETIN DUZ GENEL MUDUR YARDIMCISI (KREDILER)

ERDING MOGOL BOLUM BASKANI (FINANSMAN)

UGUR EZER BOLUM BASKAN! (FINANSAL KOORDINASYON VE DESTEK
HIZMETLERI}

31 Aralik 2016 itibari ile $irket calisan sayisi 77 kigidir. Sirket kadrosunun % 39'u kadin, % 61'f erkek
calisanlardan olugmaktadir. Calisanlanin % 92'si tniversite mezunudur. Yas onrtalamasi 36 olan
cahisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 6 yildr.

Yénetim orgam iyeleri ile ilst dilzey yoneticilere sadlanan mali haklar

2016 yihnda girket Ost dizey ydneticilerine saglanan Gcret, prim, ikramiye, gibi mali menfaatlerin toplam
tutar) 2.058 Bin TL'dir.



Merkez disi Srgiitler

Ak Finansal Kiralama A.$." nin Tarkiye'nin farkl bélgelerinde bulunan subeleri agagida yer almaktadir.
Merkez Sube: Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4.Levent/Istanbul

Kadikéy Sube: Stgutilgesme Cad. No: 15-17 34714 Kadikdy/istanbul

Taksim Sube: Sehit Muhtar Cad. No:10 Talimhane 34435 Beyoglu/istanbul

Gilnesgli Sube: Halkali Merkez Mah.Basin Ekspres Yolu Cad.Yanyol Uzeri Capital Tower Is
Merk.No:9/20-21-22 34303 K.Cekmece/lstanbul

Kozyata Sube: $.M.Fatih Ongll Sk. H.Bagdatl Is Merkezi F Blok 34742 Kozyatagd/lstanbul
Kartal Sube: Kordonboyu Mah. $ehzade Cad. No: 7 Kat; 3 34860 Kartal/|stanbul

Baskent Sube: Ugur Mumcu Cad. No: 27 K: 1 06700 GOP/Ankara

Ankara Sube: Atatlrk Bulvari No:5/B K:3 (Akbank Binasi) 06900 Altindag Ulus/Ankara
Bursa Sube: Atatiirk Cad. No:41 K:3 16030 Osmangazi/Bursa

Izmir Sube: Mithatpasa Cad. No:3 K:2 35260 Konak/lzmir

Antalya Sube: Aspendos Bulvari Aspendos Is Merkezi No: 65/D 07200 Antalya

Gaziantep Sube: Didmeci Mah. Suburcu Cad. 28/3 K:3 27010 $ahinbey/Gaziantep

Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari ife bunlann sonuclan

Sirketin aragtirma ve geligtirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmiara iliskin bilgiler

Aklease, 2016 yiinda 1.655 Bin TL'si yazilim, 294 Bin TL'si donanim ve gevre birimleri kalan 18 bin
TL'si dijer olmak Gizere toplam 1.967 Bin TL'lik bilgi teknolojileri ve yenileme yatinmi yapmistir.

Geligtirmesi tamamlanmis Snemli yaziim projeleri; kredi tekliflerini dijital ortama tagiyan elektronik onay
ve kira, tahsilat ve dider borglarn tek bir ¢at altinda toplayan ATS sistemidir.

Gelistirmesi devameden dnemli yazim projeleri; Aklease, Finansal kiralama iglemlerini gergeklestirmek
igin kullandidi teknoloji platformu ve yazihmint, ginomuz teknolojileri ile uyumiu, hzl, kolay, mobil ve
musterilerinin erigimine agik olacak sekilde yenileme galismalanini baglatmistir.

Satin alim ve kurulumu tamamlanmis énemli donanim ve gevre birimleri ise; Sirket igi, Akbank T.A.$.
ve istirakleri ile gbrunt{lG gérismeyi saglayan telefon sistemidir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faalivetlieri hakkinda bilgiler ile ybnetim organimn bu
konudaki goriisil

Denetim Komitesi 2016 yilinda ddrt kez toplanarak Yénetim Kurulu adina Gstlendigi gézetim gdrevini
yerine getirmek zere galigmalarda bulunmustur. Dogrudan Yénetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan
I¢ Kontrol Bagkani tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari toplantilarda ele alinmaktadir.
$irketin yillk denetim planina uygun olarak sOreg/birim denetimleri gergeklestiriimektedir. Sirket
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere iliskin raporlarda yer verilen tespit ve &neriler




degderlendiriimekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle aksiyonlarin
takibi saglanmaktadir.

Yasal mevzuattaki geligmeler ve risk parametrelerine uyum durumu, dnemli finansal gostergeler, ic/ dig
denetim bulgulanna iligkin aksiyonlar ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine agiimis 8nemli davalarin
durumu, Denetim Komitesi toplantilaninin rutin gindemini olugturmaktadr.

i¢ Kontrol Personeli ayni zamanda sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmant ile miicadele
mevzuatl kapsaminda Uyum Gorevlisi olarak da faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu kapsamda, yasal
mevzuat gergevesinde Sirket igi politika ve prosed(r olusturulmustur.

girket icinde en gok 6nem verilen ve Ostinde hassasiyetle durulan konulardan biri bilgi ve sistem
guvenliginin saglanmasidir. Veri glivenligini ihlal edebilecek kullamc aktiviteleri izlenerek Sirketin ilgili
mercilerine raporlanmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

l¢ kontrol ve ig denetim sistemleri genel olarak deferlendirildiginde; 2016 yilinda gergeklestirilen
caligmalann, risklerin etkin bir sekilde ytnetilmesi, streglerin iyilestirilmesi, yasal uyumun saglanmas:
ve verimliligin artirilmas) bakimindan yeterli ve katki saglayici nitelikte oldugu dustntlmektedir.

Sirketin dodrudan veya dolayl: istirakieri ve pay oranfanna iliskin bilgiler

$irketin 31 Aralik 2016 itibari ile do§rudan veya dolayh igtiraki bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan ézel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Aklease finansal tablolan Giney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.
tarafindan altt ayda bir sinirh denetim ve yil sonlannda tam kapsamli badimsiz denetimlerden
gecmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faalivetierini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini esastan etkileyecek olasi dava ve takip bulunmamaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu aleyhinde Finansal kiralama mevzuat gergevesinde aykin uygulamalar nedeniyle
uygulanmis ldari/adli yaptinm bulunmamaktadir.

Mevzuat hilkiimlerine aykin uyqulamalar nedeniyle sirket ve yGnetim orgam (lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmiara iligskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.

Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul karariarinin yerine
getirilip _getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veva kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iligkin bilgiler ve dederiendirmeler

Sirket gegmis ddnemlerde, planladif) sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulasmis olup, gegmis
dénem genel kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getiriimigtir.

Yil icerisinde olaganiistil genel kurul toplantist yapiimissa, toplantimn tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapian islemler de dahil olmak (izere olajanisti genel kurula iliskin
bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapnus oldugu badgis ve yardimlar ile sosyal sorumiuluk projeleri cercevesinde
yaptan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2016 yil icerisinde badig ve yardimlar ile ilgili 0,85 Bin TL harcamasi bulunmaktadir.
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2016 Politik ve Ekonomik Ortam

2016 yik koresel piyasalarda oynakhgin ylOksek oldugu bir yil oldu. Fed, ECB, Ingiltere ve Japonya
merkez bankalarinin izledikleri para politikalarina iligkin beklentiler, Haziran'da Ingiltere’de Brexit karari
ve ardindan Kasim'da ABD se¢im sonuglari, dolar ve dolar cinsi faizlerin seyri ile geligmekte olan
Glkelere yonelik sermaye akimlan Gzerinde etkili olmusgtur. Yurt iginde ise en dnemli gelisme, milli gelir
hesaplamalarinda yapilan ySntemsel degisiklik olup, buyime verisi AB ile uyumlu hale getirilmistir. Yilin
ilk iki geyredinde 6zel tuketim ve yatinm harcamalan destegiyle gigli buyime gésteren ekonomi,
3.ceyrekte ivme kaybetmekle birlikte, son geyrekte otoritelerin aldiklan tedbirlerle toparlanma
gdstermigtir. Dis talep tarafinda AB'deki iimh toparlanmaya bagh bbélge Ulkelerine yapilan ihracat
artmasina kargin, jeopolitik belirsizlikler ihracat ve turizm Ozerinde agad ynlt baski olusturmustur.
Ithatat ise dugtk petrol fiyatlarinin etkisiyle gerilemis ve béylece 2016 yilinda dis ticaret agig! azalmistir.
Kurdaki deger kayb ve vergi artiglan nedeniyle enflasyon yilh %8.5 seviyesinden tamamlamigtir.

2017 yilr da FED politikalan, yeni ABD y6netiminin uygulayacagi ekonomi politikalar, AB segimleri,
Brexit streci, jeopolitik geligmeler nedeniyle oynakhklanin yiksek olabilecedi bir yil olup, gelismekte
olan Ulke piyasalar (:zerinde de risk olugturmaktachr.



Aklease Finansal Durum

FINANSAL GOSTERGELER-I
31 Aralik 31 Aralik
Bilanco {Bin TL) 2016 2015
Tarev Finansal Varliklar 22.624 6.658
Bankalar ve Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi 280.450 405.285
Finansal Kiralama Alacaklari,Net 4.971.752 4.000.850
Takipteki Alacaklar 65.170 40.492
Ertelenmis Vergi Aktifi 6.153 3.684
Pesin Odenmis Giderler 33.289 31.681
_Diger Aktifler 66.493 27.572
Aktif Toplamu 5.445.931 4.516.222
Alinan Krediler 2.725.861 2.444.032
Ihrag Editen Menkul Kiymetler 1.630.540 1.185.224
Tarev Finansal Yukamlulakler 107.477 56.576
Diger Borglar 112.389 91.680
Dider Yabanci Kaynaklar 22.116 22.654
Cari Dénem Vergi Borcu 14.627 4.583
Ertelenmis Vergi Borcu 0 0
Diger Pasifler 29.981 21.494
Ozkaynaklar 802.940 689.979
Pasif Toplami 5.445.931 4.516.222
FINANSAL GOSTERGELER-I
31 Aralik 31 Aralik
Gelir Tablosu {Bin TL} 2016 2015
Finansal Kiralama Gelirleri 341.185 313.419
_Diger Faiz Gelirleri 20.893 12.365
Finansman Giderleni {195.986) {178.162)
Net Faiz Gelirleri 166.092 147.622
Personel Giderleri {15.721) {14.641)
Genel Isletme Giderleri (6.646) (6.238)
_Diger Faaliyet Giderleri (9.875) (7.701)
Operasyonel Giderler Toplami {32.242) {28.580)
Faaliyet Kar / Zaran 133.850 119.042
Ttrev ve Kambiyo Kari / Zaran, Net 29.546 12.441
Takipteki Alacaklar Kargthg (34.256) (29.639)
_Dider 15.702 11.116_
Vergi Oncesi Kar / Zarar 144.842 112.960
Vergi Gelir/Gideri {30.854) {23.430)
Net Dénem Kar / Zaran 113.988 89.530




iLiISKILI SIRKET AGIKLAMALARI

31 Aralik 31 Aralik
Bilanco Kalemleri 2016 2015
Bankalardan alacaklar — (Bankalar) {Bin TL)
Akbank T.A.S. (Ortak) 202.683 391.576
202.683 391.576
Finansal kiralama alacaklan, net - 31 Aralik 31 Arabik
{Kiralama iglemleri) (Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.S. (Ortak) 30.236 B6.410
Diger itiskili kuruluglar
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 85.586 93.645
Bimsa Uls. Bilgi Ve Yonetim Sist. A.$. 2.577 4.347
118.409 184.402
31 Aralik 31 Aralik
2016 2015
Diger Alacaklar
Akbank T.A.S. (Ortak) 2.500 -
2.500 -
31 Arahk 31 Aralik
Finansal borglar - (Alinan krediler) (Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.S. (Ortak) 415.159 616.735
Akbank A.G. 149.184 80.075
564.343 696.810
31 Aralik 31 Aralik
Ticari borglar — (Muhtelif borg¢lar) (Bin TL) 2016 2015
Diger iligkili kuruluglar
Ak Sigorta A.S. 7.748 6.955
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 77 77
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.$. 17 17
Bimsa Uls. Bilgi Ve Ydnetim Sist. A.S. 4 3
7.846 7.052




ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (devamt)

Gelir Tablosu Kalemleri

Finansal kiralama faiz gelirleri - 31 Aralik 31 Aralhk
(Kiralama gelirleri} (Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.$. (Ortak) 7413 10.033
Diger iligkili kuruluglar
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 4.062 361
Bimsa Uls. Bilgi Ve Y&netim Sist. A.S. 527 766
12.002 11.150
Bankalardan elde edilen faiz gelirleri - 31 Aralik 31 Aralhik
(Diger faaliyet gelirleri) {Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.S. (Ortak} 15.650 10.567
15.650 10.567
Kredi faiz giderleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Finansman giderleri) (Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A S. {Ortak) 42.057 49.524
Akbank A.G. 4.049 3.019
46.106 52.543
Komisyon gelirleri — 31 Aralhik 31 Aralik
{Diger Faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2016 2015
Ak Sigorta A.S. 2.591 1.937
Bimsa Uls. Bilgi Ve Y&netim Sist. A.S. 5 -
Akbank T.A.S. (Ortak) - 15
2.596 1.952
Komisyon giderleri — 31 Aralik 31 Aralik
{Esas faaliyet giderleri) (Bin TL) 2016 2015
Ak Yatirim Menkul Dederler A.$. 1.597 781
Akbank T.A.S. (Ortak) 211 508
1.808 1.289
31 Arahik 31 Aralik
Personel giderleri (Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.S. (Ortak) 112 93
112 93
Kira ve hizmet giderleri — 31 Aralik 31 Aralik
{Esas faaliyet giderleri) {(Bin TL) 2016 2015
Hact Omer Sabanct Holding A.$. (Ortak) 1.015 980
Akbank T.A.S. {Ortak) 229 182
1.244 1.162

10



iLISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (devam)

Ttrev finansal iglem karlari— 31 Aralik 31 Arahk
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.S. (Ortak) 86.391 38.335
86.391 38.335
Tiirev finansal iglem zararlari— 31 Aralik 31 Aralik
(Diger faaliyet giderleri) (Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.3. (Ortak) 132.908 60.232
132.908 60,232

_Bilanco disi kalemler
31 Arabk 31 Arahk
Verilen teminatlar {Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.S.(Ortak) 205.572 195.992
205.572 195.992
31 Aralik 31 Arahk
Finansal Kiralama Taahbhiitleri {Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.§. (Ortak) 1.044 21.603
1.044 21.603
31 Aralik 31 Aralik
Vadeli faiz takas islemleri (Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.S. (Ortak) 38.984 62.620
38.984 62.620
31 Arahk 31 Aralik
Vadeli para takas iglemleri (Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.S. (Ortak) 1.299.121 113.817
1.299.121 113.817
Gergede Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh: 31 Aralik 31 Aralhk
Para swaplan {Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.S. {Ortak) 216.520 245.750
216.520 245.750
Nakit akig riskinden korunma amagh: 31 Aralik 31 Aralik
Para swaplan {Bin TL) 2016 2015
Akbank T.A.S. (Ortak) 94.353 85.179
94.353 85.179
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Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir daditimi yapimayacaksa gerekcesi ile
dagitiimayan kdnn nasi kullanilacadina iliskin actklamalar

Sirketin 2016 yili karina iligkin bir dagitim yapiimayacak olup, dagitilmayan kar 6zsermaye hesaplarinda
kalarak girketin blytimesine katki saglamasi hedeflenmektedir.

RISK YONETIMI POLITIKALARI

Sirket, risk profili igerisindeki riskleri; risk stratejileri, politika ve prosedtrier, modeller ve parametreler
aracidiyla etkin bir gekilde ydnetmektedir. Sirket'in risk politikalar, piyasa kosullarinin degiskenliginin
ve muhtemel olumsuz etkilerinin $irket'in finansal performansina etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir. Sirket'in risk parametreleri ve politikalari, ana ortak, Akbank T.A.$.Ust Duzey Risk
Komitesi (*UDRK") tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.$.Y6netim Kurulu ve Ust Dizey Risk
Komitesi tarafindan belirlenen limitler, Sirket Risk Ydnetimi Bolumi tarafindan aylik bazda sigliimekte
ve Sirket Ust Yonetimine, girketici komitelere ve Akbank T.A.S.'ye raporlanmaktadir. Sirket Risk
Yonetimi Bolomu, Akbank T.A.$.Risk Yonetimi Balumd ile de siki bir galisma ve isbirligi igindedir.Genel
ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitleri gbzden gegiriimekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket veya Akbank T.A.$." nin talepleri dogrultusunda risk limitleri glincellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi Oran, finansal kiralama sektdrline yénelik bir yasal zorunluluk olmamakia beraber
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2016 itibariyle, bu
oran %17.3 olarak gergeklesmistir.

Risk Kategorileri

Kredi Riski: Karsi tarafin sézlesmeyle belirlenmis yikumlGlGklerini yerine getirememesi durumunda
maruz kalinan risktir. $irket finansal kiralama iglemlerinden dolayi olugan kredi riskini, riski doguran
taraflara belirli limitler tahsis etmek, gerekli gérulenler igin teminat almak ve mosterilerden beklenen
tahsilatlar dizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni zamanda Akbank T.A.S.
tarafindan belirlenen kredi riski parametrelerini aylk bazda hesaplamak ve raporlamak yoluyla kredi
riskini yonetmektedir. Firma/grup, sektor ve ekipman konsantrasyonu; takipteki krediler maliyeti ve orani
hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranfar ve déviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz oram riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degigiminin Sirket'in faize duyarh aktif ve pasif
kalemleri Ozerinde olugturabilecedi deder artis veya azalglardir. Faiz riski, aktif-pasif vade
uyumsuziugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile ayhk olarak &lgtilmekie ve
raporianmaktadir, Bazi hallerde iglem bazinda analizler de yapiimaktadir. Faiz riskinin
sinirlandiriimasi amaciyla tdrev Oriinler kullaniimaktadir.

b) Kur riski: Sirket'in yabanci para cinsinden veya yabanci paraya endeksli akfifieri ve
yukamlalokleri arasindaki fark YP pozisyon olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Kur riskine maruz tutar, belirlenen limitler igerisinde tutulmaktadir. YP pozisyon aylik
olarak hesaplanmakta ve raporfanmaktadir. Kur riskinin sinirlandiriimasi amaciyla tirev tranler,
vadeli islemler kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket'in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit gikiglanni tam olarak
ve zamaninda kargilayacak dlzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip
bulunmamasi riskidir. Bu riske karsi énlem olarak, finansman kaynaklari gesitlendiriimekte ve varhklar
likidite oncelifiyle yonetilmektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girigi / nakit ¢ikist (1 ay), YP senaryo
analizi kiimolatif likidite agid, YP kaynaklann cesitliligi ve vade analizi ve akiif-pasif vade uyumsuziugu
(likidite) parametreleri ayhk bazda dlgllerek ydnetiimektedir. Déviz swaplan likidite riski enstruman)
olarak kuflaniimaktadir.Sirket'in Finansman Bo6lumut, Sirkete fon saflama, olusan likidite fazlasini
ybnetme, acgik pozisyonu ve faiz orani riskini dengeleme gérevlerini Sirketin diger bélumlerinin yakin
isbirligi ile yOratmektedir. Bunun yam sira faaliyet sonuglarinda olugabilecek dalgalanmalar asgari
seviyede tutmay amaglamaktadir.
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RISK YONETIMI POLITIKALAR! (Devami)

Operasyonel Risk: Yetersiz veya bagansiz igsel sregler, insanlar ve sistemler ya da digsal olaylar
sonucu ortaya ¢ikan kayip riskidir. Is stregleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili 3 ayda bir Akbank T.A.S. Risk Yonetimi BdlumU'ne raporlama
yapllmaktadir. Operasyonel riske esas tutar, Temel Gasterge Yontemi kullanilarak hesaplanmakta ve
Sermaye Yeterliligi Oraninin 8lguminde kullaniimaktadir.Risk yonetimi faaliyetleri sirket igerisinde ayrt
bir birim olan Risk Yanetimi Bslum0 tarafindan yGritGimektedir. Aktif Pasif Komitesi toplantilan ayda en
az 2 kez olmak Uzere genel madar, genel madar yardimeilan, bolom bagkanlar ve ilgili bolim modurleri
ile yapiimaktadir. Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik géstergeler, gindem maddeleri ve
piyasaya olas etkileri gdristlmekte, ayrica Sirket'in finansal bilgileri, borglanma ytizdeleri, maliyet, vade
ve nakit akis1 hakkinda detayli bilgi paylasiimaktadir.

Fonlama Komitesi 2 Yénetim Kurulu Gyesi ile Akbank T.A.S.Hazine'den Sorumlu Genel Midlr
Yardimcisi ve Aklease (st yoneticilerinden olusmakta olup, 2 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama
beklentileri, borglanma limit ve riskleri ile piyasa projeksiyonlan tartisilarak gerekli aksiyonlar hakkinda
goristlmektedir.

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel musteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlar,
denetim otoriteleri vb, taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz dusiince, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal dilizenlemelere uygun davraniimamas) neticesinde sirkete duyulan glivenin
azalmas| nedenleriyle girketin zarar etmesi riskidir. Bu tar risklerin giderilmesi amaciyla éncelikle Sirket
icinde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig Etik likeler dokimaniyla, ¢aliganlarin birbirleri ve
mosteriler ile olan iligkilerinde uymas| gereken prensipler belirlenmistir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin gevre ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi ve ydnetilmesi amaciyla olugturulmusgtur. Yasal
yollardan aktanlan sikayetler Sirketin Hukuk Mosavirigi'nce takip edilmekte ve cevaplanmaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olasi yasal risklerin tespiti i¢in ¢ Kontrol Bagkanlidrnca
kontrol galigmalan yapiimakta ve mevzuattaki degisiklikler ginlik olarak takip edilmektedir.

Yillik_faalivet raporunun diger hususlar bollimiinde, faaliyet yiinin _sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklann, alacakiharin ve dider ilgili kisi ve kuruluslarin hakilarn
etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tagiyan olaylara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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