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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ak Finansal Kiralama A. S. Yonetim Kurulu’na

1. Goriis

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanagi

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine ligkin Sorumluluklari béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarnin,
goriiglimiiziin olusturulmas i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 31
Ocak 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a)  Yilik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar,

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket’in gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu
konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tagtyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptig ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigl irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimstz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.
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Raporun ilqgili oldugu hesap donemi

1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 dénemlerini icermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani Ak Finansal Kiralama A.S.

Posta Adresi Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4. Levent/istanbul
Telefon (0212) 386 96 00

Faks (0212) 386 96 09

Web Adresi www.aklease.com

E-Posta info@aklease.com

Ticaret Sicil 250256 (istanbul Ticaret Odasi)

Mersis 7163529385651562

Yetkili Denetim Organi Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Telefon (0212) 214 50 00
Posta Adresi Biyiikdere Cad. No:106 Serbetci is Merkezi Esentepe Sisli/iISTANBUL
Web Adresi www.bddk.org.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler

Ak Finansal Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakl leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.S. adiyla Turkiye’de kurulmustur. 26 Ocak 2005 tarihinde Sirket'in tim hisselerinin Akbank T.A.S.
tarafindan satin alinmasi sonucunda sirket adi Ak Finansal Kiralama A.S. olarak degistirilmigtir.

Uzun yillardir, musterilerine uzun vadeli ve rekabetgi oranh kaynak aktarmak konusunda rekabette 6ne
cikan Aklease, yiiksek fonlama kabiliyeti sayesinde, musterilerinin degisken finansal ihtiyaglarina uygun
birebir gozimler Uretmektedir.

%99,99 oraninda Akbank istiraki olan Aklease, 2017 yilinda sadlam mali ve ortaklik yapisi, gugli
O6zkaynak seviyesi, 12 subesi, yaygin fonlama agi ve en énemlisi alaninda uzman ve dinamik insan
kaynag: ile basta 110 MW gunes enerjisi yatirimi, sehir igi ve sehirler arasi ulagim aginin dnemli
yapitaglari olan metro, otoyol ve diger altyapi/Ustyapi yatirimlari olmak Gzere Turkiye’nin gelecegine
yapilan yatinmlara aktardigi kaynaklarla ekonomiyi kesintisiz desteklemeye devam etmistir.


http://www.aklease.com/
mailto:info@aklease.com
http://www.bddk.org.tr/

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler (Devami)

Aklease musgterilerine uzun vadeli ve uygun maliyetli kaynak aktarmak tzere 2017 yili igerisinde toplam
110 milyon dolar karsiligi, 5 yila kadar ¢esitli vadelerde ve degisik para birimlerinde sendikasyon kredisi
temin etmistir. iigili Kredi, KOBI, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansmani ile dig
ticaretin finansmaninda kullanilacaktir. Yine 2017 yili icerisinde 18.4 mio EURO ECA kredisi kullanimi
ile uzun vadeli finansman kaynagi yaratilmistir. 2017 yih icerisinde 1,4 milyar TL’lik yurt i¢i borglanma
aracl ihraci gergeklesmistir.

Aklease, 2017 yilinda net kira alacaklarini 2016 yilsonuna gére %15 artirarak 5,7 milyar TL'ye, aktif
blyukligu ise 6,7 milyar TL’ye ¢ikarmistir. Basaril finansal sonuglarini 6zkaynak verimliligi ve aktif
kalitesinde sektdrin lider sirketleri arasinda yer alarak perginleyen Aklease, sektorde istikrarli, saglikli
ve kesintisiz blyumesiyle 6rnek gdsteriimeye devam etmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Ortaklik payi Ortaklik payi

(Bin TL) Tutar (%) Tutar (%)
Akbank T.A.S. 248.363 99,985 248.363 99,985
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 12 0,005 12 0,005
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirrm Hizm. A.S. 12 0,005 12 0,005
Exsa Export San. Mamul.Satis ve Aras.A.S. 9 0,003 9 0,003
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. 4 0,002 4 0,002
Odenmis sermaye 248.400 248.400
Sermaye duzeltme farklari (13.393) (13.393)

235.007 235.007

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Yonetim organi, (ist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

YONETIM KURULU:

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri;

MEHMET HAKAN TUGAL Y.K. BASKANI

HASAN RECAI ANBARCI Y.K. BASKAN VEKILI

EYUP ENGIN Y.K. UYESI

TURKER TUNALI Y.K. UYESI

ALI BATU KARAALI Y.K. UYESI

SENOL ALTUNDAS Y.K. UYESI (GENEL MUDUR)

Sirket Ust Diizey Yéneticileri;

SENOL ALTUNDAS GENEL MUDUR
MUSTAFA SERHAT UNAL GENEL MUDUR YARDIMCISI (SATIS&PAZARLAMA)
CETIN DUZ GENEL MUDUR YARDIMCISI (KREDILER)

31 Aralik 2017 itibari ile Sirket calisan sayisi 72 kisidir. Sirket kadrosunun % 39’u kadin, % 61’i erkek
calisanlardan olusmaktadir. Calisanlarin % 95’i Universite mezunudur. Yas ortalamasi 38 olan
calisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 7 yildir.

Yénetim organi iiyeleri ile iist diizey ydneticilere saglanan mali haklar

2017 yihinda sirket Ust diizey yoneticilerine saglanan Ucret, prim, ikramiye, gibi mali menfaatlerin toplam
tutari 2.797 Bin TL’dir.



Merkez disi 6rqlitler

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin Tarkiye’nin farkli bolgelerinde bulunan subeleri agadida yer almaktadir.
Merkez Sube: Sabanci Center Kule:2 Kat:8-9 34330 4.Levent/istanbul

Kadikdéy Sube: Ségitliigesme Cad. No:15-17 34714 Kadikdy/istanbul

Taksim Sube: Sehit Muhtar Cad. No:10 Talimhane 34435 Beyoglu/istanbul

Ginesli Sube: Halkali Merkez Mah.Basin Ekspres Yolu Cad.Yanyol Uzeri Capital Tower Is
Merk.N0:9/20-21-22 34303 K.Cekmece/Istanbul

Kozyatagi Sube: S.M.Fatih Ongiil Sk. H.Bagdatl is Merkezi F Blok No:4 34742 Kozyatagi/istanbul

Kartal Sube: Kordonboyu Mah. Sehzade Cad. No:7 Kat:3 34860 Kartal/istanbul
Baskent Sube: Ugur Mumcu Cad. No:27 K:1 06700 GOP/Ankara

Ankara Sube: Atatirk Bulvari No:5/B K:3 (Akbank Binasi) 06900 Altindag Ulus/Ankara
Bursa Sube: Atatlirk Cad. No:41 K:3 16030 Osmangazi/Bursa

izmir Sube: Mithatpasa Cad. No:3 K:2 35260 Konak/izmir

Antalya Sube: Aspendos Bulvari Aspendos Is Merkezi No: 65/D 07200 Antalya

Gaziantep Sube: Digmeci Mah. Suburcu Cad. 28/3 K:3 27010 Sahinbey/Gaziantep

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari ile bunlarin sonuclari

Sirketin arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis olduqu yatirimlara iliskin bilgiler

Aklease, 2017 yilinda 1.4 Milyon TL’si yazihm, 729 Bin TL’si diger olmak tzere toplam 2.2 Milyon TLlik
bilgi teknolojileri ve yenileme yatirnmi yapmigtir.

Aklease, Mayis 2017 itibariyle finansal kiralama islemlerini gerceklestirmek icin kullandigi teknoloji
platformu ve yazilimini, ginimuz teknolojileri ile uyumlu, hizl, kolay, mobil ve musterilerinin erisimine
aclik olacak sekilde yenilemistir.



Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii

Denetim Komitesi yilda dort kez toplanarak Yénetim Kurulu adina Ustlendigi gézetim gorevini yerine
getirmek lzere calismalarda bulunmustur. Dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan ig
Kontrol Baskanligi tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari toplantilarda ele alinmaktadir.
Sirketin  yillk denetim planina uygun olarak sireg/birim denetimleri ve periyodik kontroller
gerceklestiriimektedir. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere iliskin raporlarda yer verilen
tespit ve dneriler degerlendiriimekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle
aksiyonlarin takibi saglanmaktadir.

Yasal mevzuattaki gelismeler ve risk parametrelerine uyum durumu, énemli finansal gostergeler, ic / dis
denetim bulgularina iliskin aksiyonlar ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine agilmis 6nemli davalarin
durumu, Denetim Komitesi toplantilarinin rutin gindemini olusturmaktadir.

ic Kontrol personeli ayni zamanda sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani ile miicadele
mevzuati kapsaminda Uyum Goérevlisi olarak da faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 31 Aralik 2017 itibari ile dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Hesap doénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Aklease finansal tablolari Pwc Bagimsiz Denetim ve Smmm A.S. tarafindan alti ayda bir sinirli denetim
ve yil sonlarinda tam kapsamli bagimsiz denetimlerden gegmektedir.

Sirket_aleyhine acilan ve sirketin _mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini esastan etkileyecek olasi dava ve takip bulunmamaktadir. Sirket
Yoénetim Kurulu aleyhinde Finansal kiralama mevzuati ¢ercevesinde aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmig idari/adli yaptirnrm bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uyqulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda
uyqulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmediqi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar _yerine getiriimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gegmis dénemlerde, planladigi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulasmis olup, ge¢cmis
dénem genel kurul toplantilarinda alinan tum kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin

bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu baqis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2017 yil igerisinde bagis ve yardimlar ile ilgili 0,3 Bin TL harcamasi bulunmaktadir.

2017 Politik ve EKonomik Ortam, 2018 Beklentileri

2017 yih; ekonomik aktivitenin, hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde es anli olarak
ivmelendigi, buna karsin 6zellikle gelismis Ulkelerde enflasyonun hala diisiik seyrini siirdiirmesine bagh
olarak, ilgili Glke merkez bankalarinin destekleyici para politikalarinin strdigu bir yil oldu. Olumlu
ekonomik aktivite ile destekleyici finansal kogullarin devam edecegine ydnelik haber akisi da, kiresel
capta finansal piyasa volatilitesini baskiladi, riskli varliklara ve gelismekte olan Ulkelere ydnelik fon
akimlarina destek verdi. 2018 yilinda da, destekleyici ekonomik gorinimuin buyutk Olgide devam
etmesini bekliyoruz. Ancak yil boyunca kiiresel gapta ekonomi politikalarindaki korumacilik egilimleri,
enflasyonun seyri ve jeopolitik gelismeler de, déonem dénem kiresel ekonominin yoninde etkili
olabilecek.

Yurt icinde ise; ekonomi, kredi garanti fonu kapsaminda verilen kredilerde yasanan ivmelenme ve diger
tesviklerin etkisiyle, 2017°de ciddi ivmelenme kaydetti. Buna ek olarak; 6zellikle Avrupa Birligi'nde
yasanan talep artisi, ihracat performansini olumlu etkiledi. Déviz kurlarinda zaman zaman goézlenen
volatilite artislari ile ylksek seyreden gida enflasyonu ise; tuketici enflasyonunun, ¢ift haneli yiksek
seyrini stirdirmesine neden oldu. 2018 yilinda da; olumlu kiresel konjonktire de bagh olarak, yurt igi
bldyimenin %5 diizeylerinde, gugli gergeklesebilecedini; enflasyonun ise, 6zellikle yilin ilk yarisinda bir
miktar gerilemekle birlikte goreli ylksek seyrini strdiirebilecegini degerlendiriyoruz.



Aklease Finansal Durum

FINANSAL GOSTERGELER-|

31 Aralik 31 Aralik
Bilango (Bin TL) 2017 2016
Tarev Finansal Varliklar 19.540 22.624
Bankalar ve Nakit, Nakit Benzerleri ve Merkez Bankasi 589.082 280.450
Finansal Kiralama Alacaklari,Net 5.740.702 4.971.752
Takipteki Alacaklar 130.616 65.170
Ertelenmis Vergi Aktifi 24.218 6.153
Pesin Odenmis Giderler 32.480 33.289
Diger Aktifler 151.586 66.493
Aktif Toplami 6.688.224 5.445.931
Alinan Krediler 3.589.503 2.725.861
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 1.773.937 1.630.540
Tarev Finansal Yukumlulikler 121.453 107.477
Diger Borglar 221.733 112.389
Diger Yabanci Kaynaklar 49.681 22.116
Cari Donem Vergi Borcu 12.990 14.627
Ertelenmis Vergi Borcu - -
Diger Pasifler 59.030 29.981
Ozkaynaklar 859.897 802.940
Pasif Toplami 6.688.224 5.445.931
FINANSAL GOSTERGELER-II
31 Aralik 31 Aralik
Gelir Tablosu (Bin TL) 2017 2016
Finansal Kiralama Gelirleri 431.360 341.185
Diger Faiz Gelirleri 20.433 20.893
Finansman Giderleri (266.930) (195.986)
Net Faiz Gelirleri 184.863 166.092
Personel Giderleri (17.795) (15.721)
Genel igletme Giderleri (8.863) (6.646)
Diger Faaliyet Giderleri (21.651) (9.875)
Operasyonel Giderler Toplami (48.309) (32.242)
Faaliyet Kari1 / Zaran 136.554 133.850
Tarev ve Kambiyo Kari / Zarari,Net 54.192 29.546
Takipteki Alacaklar Karsiligi (128.260) (34.256)
Diger 14.478 15.702
Vergi Oncesi Kar / Zarar 76.964 144.842
Vergi Gelir/Gideri (20.178) (30.854)
Net Dénem Kar / Zarari 56.786 113.988




ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI

31 Aralik 31 Aralik
Bilanco Kalemleri 2017 2016
Bankalardan alacaklar — (Bankalar) (Bin TL)
Akbank T.A.S. (Ortak) 509.559 202.683
509.559 202.683
Finansal kiralama alacaklari, net — 31 Aralik 31 Aralik
(Kiralama iglemleri) (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.S. (Ortak) 6.379 30.236
Diger iliskili kuruluglar
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 59.799 85.596
Bimsa Uls. Bilgi Ve Y6netim Sist. A.S. 3.928 2.577
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 635 -
70.741 118.409
31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Diger Alacaklar
Akbank T.A.S. (Ortak) - 2.500
- 2.500
31 Aralik 31 Aralik
Finansal borglar — (Alinan krediler) (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.S. (Ortak) 347.164 415.159
Akbank A.G. 67.781 149.184
414,945 564.343
31 Aralik 31 Aralik
Ticari borglar — (Muhtelif borglar) (Bin TL) 2017 2016
Diger iligkili kuruluglar
Ak Sigorta A.S. 27.069 7.748
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 17 17
Bimsa Uls. Bilgi Ve Y6netim Sist. A.S. 2 4
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - 77
27.088 7.846




ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (devami)

Gelir Tablosu Kalemleri

Finansal kiralama faiz gelirleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Kiralama gelirleri) (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.S. (Ortak) 2.104 7.413
Diger iliskili kuruluglar
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 3.385 4.062
Bimsa Uls. Bilgi Ve Yonetim Sist. A.S. 497 527
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 53 -
6.039 12.002
Bankalardan elde edilen faiz gelirleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.S. (Ortak) 15.172 15.650
15.172 15.650
Kredi faiz giderleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Finansman giderleri) (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.S. (Ortak) 40.138 42.057
Akbank A.G. 2.803 4.049
42.941 46.106
Komisyon gelirleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Diger Faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2017 2016
Ak Sigorta A.S. 1.804 2.591
Bimsa Uls. Bilgi Ve Yonetim Sist. A.S. 3 5
Akbank T.A.S. (Ortak) 6 -
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 4 .
1.817 2.596
Komisyon giderleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Esas faaliyet giderleri) (Bin TL) 2017 2016
Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. 3.182 1.597
Akbank T.A.S. (Ortak) 206 211
3.388 1.808
31 Aralik 31 Aralik
Personel giderleri (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.S. (Ortak) 140 112
140 112
Kira ve hizmet giderleri — 31 Aralik 31 Aralik
(Esas faaliyet giderleri) (Bin TL) 2017 2016
Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Ortak) 1.050 1.015
Akbank T.A.S. (Ortak) 311 229
1.361 1.244
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (devami)

Tiirev finansal islem karlari— 31 Aralik 31 Aralik
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.S. (Ortak) 148.175 86.391
148.175 86.391
Turev finansal islem zararlari— 31 Aralik 31 Aralik
(Diger faaliyet giderleri) (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.S. (Ortak) 160.699 132.908
160.699 132.908

Bilanco disi kalemler
31 Aralik 31 Aralik
Verilen teminatlar (Bin TL) 2017 2016

Akbank T.A.$.(Ortak)

Masterilere verilmek Uzere temin edilen 224.606 205.572
224.606 205.572
31 Aralik 31 Aralik
Finansal Kiralama Taahhiitleri (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.S. (Ortak) - 1.044
- 1.044
31 Aralik 31 Aralik
Vadeli faiz takas iglemleri (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.S. (Ortak) 25.946 38.984
25.946 38.984
31 Aralik 31 Aralik
Vadeli para takas islemleri (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.S. (Ortak) 1.343.778 1.299.121
1.343.778 1.299.121
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli: 31 Aralik 31 Aralik
Para swaplari (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.S. (Ortak) 178.563 216.520
178.563 216.520
Nakit akis riskinden korunma amaglh: 31 Aralik 31 Aralik
Para swaplari (Bin TL) 2017 2016
Akbank T.A.$. (Ortak) 98.144 94.353
98.144 94.353
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Kar _payi dagitim politikasina iliskin _bilgiler ve kar dagitimi_yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin aciklamalr

Sirket'in 2017 yili karinailigkin bir dagitim yapilmayacak olup, dagitiimayan kar 6zsermaye hesaplarinda
kalarak sirketin buyimesine katki saglamasi hedeflenmektedir.

RISK YONETIMI POLITIKALARI

Sirket, risk profili igerisindeki riskleri; risk stratejileri, politika ve prosedurler, modeller ve parametreler
aracihgiyla etkin bir sekilde yonetmektedir. Sirket’in risk politikalari, piyasa kosullarinin degiskenliginin
ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket’in finansal performansina etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yodunlagmaktadir. Sirket'in risk parametreleri ve politikalari, ana ortak, Akbank T.A.S. Ust Diizey Risk
Komitesi (“UDRK”) tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.S. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Risk
Komitesi tarafindan belirlenen limitler, Sirket Risk Yonetimi Bolimi tarafindan aylik bazda 6lgliimekte
ve Sirket Ust yodnetimine, sirket ici komitelere ve Akbank T.A.S.'ye raporlanmaktadir. Sirket Risk
Yo6netimi Bolimu, Akbank T.A.S. Risk Yénetimi Bolimui ile de siki bir galisma ve isbirligi icindedir. Genel
ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitleri gézden gegiriimekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket veya Akbank T.A.S.’nin talepleri dogrultusunda risk limitleri glincellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi Orani, finansal kiralama sektortine yonelik bir yasal zorunluluk olmamakla beraber
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2017 itibari ile bu oran
%16.04 olarak gerceklesmistir.

Risk Kategorileri

Kredi Riski: Karsi tarafin sozlesmeyle belirlenmis yikimluliklerini yerine getirememesi durumunda
maruz kalinan risktir. Sirket finansal kiralama islemlerinden dolayi olusan kredi riskini, riski doguran
taraflara belirli limitler tahsis etmek, gerekli gorilenler igin teminat almak ve musterilerden beklenen
tahsilatlari dizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni zamanda Akbank T.A.S.
tarafindan belirlenen kredi riski parametrelerini aylik bazda hesaplamak ve raporlamak yoluyla kredi
riskini ydnetmektedir. Firma/grup, sektdr ve ekipman konsantrasyonu; takipteki krediler maliyeti ve orani
hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranlari ve déviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz orani riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Sirket’in faize duyarli aktif ve pasif
kalemleri Uzerinde olusturabilecedi deder artis veya azaliglardir. Faiz riski, aktif-pasif vade
uyumsuzlugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile aylik olarak &lgulmekte ve
raporlanmaktadir. Bazi hallerde iglem bazinda analizler de yapilmaktadir. Faiz riskinin
yonetilmesi amaciyla tirev Urlnler kullaniimaktadir.

b) Kur riski: Sirket'in yabanci para cinsinden veya yabanci paraya endeksli aktifleri ve
yukamlGlikleri arasindaki fark YP pozisyon olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Kur riskine maruz tutar, belirlenen limitler icerisinde tutulmaktadir. YP pozisyon aylik
olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kur riskinin yonetilmesi amaciyla tirev urinler,
vadeli igslemler kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’'in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamasi riskidir. Bu riske kargi 6nlem olarak, finansman kaynaklari ¢esitlendiriimekte ve varliklar
likidite 6nceligiyle ydnetilmektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girisi / nakit ¢ikisi (1 ay), YP senaryo
analizi kimulatif likidite ac¢ig1, YP kaynaklarin gesitliligi ve vade analizi ve aktif-pasif vade uyumsuzlugu
(likidite) parametreleri aylik bazda Ol¢llerek ydnetilmektedir. Déviz swaplari likidite riski enstriimani
olarak kullaniimaktadir.Sirket'in Finansman Bolumu, Sirket'e fon saglama, olusan likidite fazlasini
yonetme, agik pozisyonu ve faiz orani riskini dengeleme gorevlerini Sirket'in diger boélimlerinin yakin
isbirligi ile yuritmektedir. Bunun yani sira faaliyet sonuclarinda olusabilecek dalgalanmalari asgari
seviyede tutmayl amaclamaktadir.
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RISK YONETIMI POLITIKALARI (Devami)

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz igsel siirecler, insanlar ve sistemler ya da digsal olaylar
sonucu ortaya gikan kayip riskidir. Is siirecleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili 3 ayda bir Akbank T.A.S. Risk Ydnetimi Boélumu’ne raporlama
yapilmaktadir. Operasyonel riske esas tutar, Temel Gosterge Yontemi kullanilarak hesaplanmakta ve
Sermaye Yeterliligi Oraninin élgiminde kullaniimaktadir.Risk yénetimi faaliyetleri sirket igerisinde ayri
bir birim olan Risk Yoénetimi Bolimu tarafindan yuritilmektedir. Aktif Pasif Komitesi toplantilar ayda en
az 2 kez olmak Uzere genel mudur, genel mudur yardimcilari, bélim baskanlari ve ilgili bélum maddarleri
ile yapilmaktadir. Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik gostergeler, giindem maddeleri ve
piyasaya olasi etkileri gortsilmekte, ayrica Sirket’in finansal bilgileri, borglanma ytizdeleri, maliyet, vade
ve nakit akisi hakkinda detayl bilgi paylasiimaktadir.

Fonlama Komitesi 2 Yonetim Kurulu Uyesi ile Akbank T.A.$. Hazine’den Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ve Aklease Ust yOneticilerinden olusmakta olup, 2 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama
beklentileri, bor¢clanma limit ve riskleri ile piyasa projeksiyonlari tartigilarak gerekli aksiyonlar hakkinda
gorusulmektedir.

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel misteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlari,
denetim otoriteleri vb, taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz disiince, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal dliizenlemelere uygun davraniimamasi neticesinde sirkete duyulan glvenin
azalmasi nedenleriyle sirketin zarar etmesi riskidir. Bu tir risklerin giderilmesi amaciyla 6ncelikle Sirket
icinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Etik ilkeler dokiimaniyla, c¢alisanlarin birbirleri ve
mdusteriler ile olan iliskilerinde uymasi gereken prensipler belirlenmistir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin ¢evre ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi ve yonetiimesi amaciyla olusturulmustur. Yasal
yollardan aktarilan sikayetler Sirket'in Hukuk Mdusavirligi'nce takip edilmekte ve cevaplanmaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olasi yasal risklerin tespiti icin i¢ Kontrol Bagkanhginca
kontrol calismalari yapiimakta ve mevzuattaki dedisiklikler giinlik olarak takip edilmektedir.

Faalivet raporunun _diger hususlar bdéliimiinde, faaliyet déneminin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilqili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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