1 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 DONEMI
AK FINANSAL KIRALAMA A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



Y(')NETiM KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ak Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ak Finansal Kiralama A.$.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 31 Ocak 2022
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
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c¢)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 31 Ocak 2022



Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 dénemlerini igermektedir.

Sirket Bilgileri

Sirket Unvani Ak Finansal Kiralama A.S.

Posta Adresi Sabanci Center Kule: 2 Kat: 8-9 34330 4. Levent/istanbul
Telefon (0212) 386 96 00

Faks (0212) 386 96 09

Web Adresi www.aklease.com

E-Posta info@aklease.com

Ticaret Sicil 250256 (istanbul Ticaret Odasi)

Mersis 0178007230900031

Yetkili Denetim Organi  Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Telefon (0212) 214 50 00
Posta Adresi Biiyiikdere Cad. No:106 Esentepe Sisli/iISTANBUL
Web Adresi www.bddk.org.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler

Ak Finansal Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Aklease”) 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 14
Kasim 1988 tarihinde yabanci ortakli leasing firmasi olarak BNP-AK-DRESDNER Finansal Kiralama
A.S. adiyla Turkiye’de kurulmustur. 26 Ocak 2005 tarihinde Sirket’in tim hisselerinin Akbank T.A.S.
tarafindan satin alinmasi sonucunda sirket adi Ak Finansal Kiralama A.S. olarak degistirilmistir.

Sektdrdeki 34 yillik tecribesiyle AK Finansal Kiralama A.$. (AKLease), Uretimden ingsaata, ulagimdan
enerji ve saghga kadar cesitli sektérlerden yatirimlar icin finansal kiralama ¢éztmleri sunuyor. Kurumsal
ve ticari musterileri basta olmak Uzere yatirrm yapmak, yeni pazarlara agilmak ve blyumek isteyen
firmalari, yatinmlarin finansmani konusunda destekliyor.Musterilerine, yenilik¢i, uzun vadeli ve uygun
maliyetli leasing ¢c6zUumleri Gretmisg, birgok farkl segmentten musterileri leasing ile tanigtirarak, sektérin
buyimesinde énemli rol Gstlenmistir.

Kurulusundan bugline kadar musterilerine, yenilik¢i, uzun vadeli ve uygun maliyetli leasing ¢éztUmleriyle
hizmet verirken; birgok farkli segmentten yeni musterileri de leasing ile tanistiriyor. Hem sektére hem
de ulke ekonomisine katki saglayarak, buyumede 6nemli roller Ustleniyor.

AKLease, 2021 yil sonu itibariyla net karini, gegmis yil ayni ddneme goére %45, toplam aktif buytkligini
ise %52 artirdi. %100 Akbank istiraki olan AKLease, 2021 yilinda saglam mali yapisi, gu¢li 6z kaynak
seviyesi, 10 subesi, yaygin fonlama agi ve en énemlisi alaninda uzman ve dinamik insan kaynagiyla
tim yatinmcilara musteri memnuniyeti ilkeleri cergevesinde hizmet veriyor.



degisiklikler (Devami)

Banka disi finans sektoriinde 6ncu ve lider konumunu sirdirerek, 2021 yilinda imza attidi ilklerle de
sirket tarihine 6nemli kilometre taslari ekledi. Bu kapsamda Turkiye'de leasing sektorinin ilk ve tek
surdurebilirlik temali Grinu olan ECOLease’i sektore kazandirarak, enerji verimliligi ve yenilebilir enerji
saglayacak yatirimlari uygun vade ve 6deme avantajlariyla destekledi. Buna ek olarak, Proparco’nun
2021 yili igerisinde Turkiye finans sektérinde verdigi tek kredi olan 5 yil vadeli 35 milyon ABD Dolari ile
de yine bu alandaki yatinmlari finanse etmeye devam edecek. Ayrica, sehir ici ve sehirler arasi ulagim
aginin énemli yapi taglari olan metro, otoyol ve diger altyapi/Ustyapi yatirimlari ile tlke ihracatina destek
veren tum sektorlerdeki yatirimlara aktardigi kaynaklarla, ekonomiyi kesintisiz desteklemeye devam etti.

Sirket, finansal kiralama iglemlerini gerceklestirdigi yazilimini mobil kullanimina uygun yenileyerek, hizli
ve kolay sureglerle dijital donisimde 6nemli mesafeler kat etti.

Koronavirts salgini, 2021 yilinda da ortaya ¢ikan yeni varyantlarin etkisiyle kuresel ekonomi Uzerinde
belirsizlik (iretmeye devam etti. iginden gegmekte oldugumuz bu zorlu dénemde AKLease,
musterilerinin, galisanlarinin ve paydaslarinin ihtiyaclarina destek olmak igin zamaninda adimlar atarak
yasal otorite kaynakl esnekliklere tam uyum gosterdi ve devam eden karliligiyla sektoriin gelisimine
katkida bulundu.

Sirket; istikrarh, saglikh finansal blinyesi ve gugli sermaye yapisiyla sektortn lider ve referans alinan
sirketleri arasindaki yerini 2021 yilinda da korudu.

Oniimiizdeki dénemde de AKLease, surdirilebilirik odaginda gelecek nesillere daha yesil ve daha
temiz bir dinya birakma hedefiyle galismalarini surdirecek. Yatirimlara kesintisiz destegiyle
‘blylimenin ve ekonominin tamamlayici giici’ olmaya devam edecek.

Sirkette 2021 yili igerisinde gerceklesen pay devirleri sonucunda Akbank T.A.S. (%100) pay sahipligi ile
tek ortak haline gelmistir. Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlar ve
sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ortaklik payi Ortaklik payi

(Bin TL) Tutar (%) Tutar (%)

Akbank T.A.S. 373.400 100 373.344 99,985

Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 19 0,005

Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Hizm. A.S. - - 19 0,005

Exsa Export San. Mamul.Satis ve Aras.A.S. - - 13 0,003

Ak Yatirirm Menkul Degerler A.S. - - 5 0,002
Odenmis sermaye 373.400 373.400
Sermaye duzeltme farklar (13.393) (13.393)
360.007 360.007

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Yénetim orqani, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

YONETIM KURULU:

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri;
Mehmet Hakan TUGAL

Yunus Emre OZBEN

Savas KULCU

Tirker TUNALI

Gamze Sebnem MURATOGLU
Ege GULTEKIN

Emre KAHRAMAN

Cetin DUZ

Sirket Ust Diizey Yoneticileri;
Cetin DUZ

Mustafa Serhat UNAL

Altan SISMAN

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye ve Genel Mudiir

Genel Mudur
Genel Mudir Yardimcisi (Satis&Pazarlama)

Genel Mudir Yardimcisi (Krediler)

31 Aralik 2021 itibari ile Sirket calisan sayisi 58 kisidir. Sirket kadrosunun %40’1 kadin, %60’ erkek
calisanlardan olugmaktadir. Calisanlarin %98’i Universite mezunudur. Yas ortalamasi 39 olan
galisanlarin kurum kidem ortalamasi ise 7,25 yildir.

Yonetim organi liyeleri ile list diizey ybneticilere saglanan mali haklar

31 Aralik 2021 itibari ile sirket Ust duzey yodneticilerine saglanan Ucret, prim, ikramiye, gibi mali
menfaatlerin toplam tutari 3.796 Bin TL'dir.



Merkez disi Orgiitler

Ak Finansal Kiralama A.S.’nin Turkiye'nin farkh bolgelerinde bulunan subeleri asagida yer almaktadir.

Taksim Sube: Sabanci Center Kule:2 Kat:8-9 34330 4 Levent/istanbul

Giinesli_Sube: Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Yolu Cad.Yanyol Uzeri Capital Tower s
Merk.No:9/20-21-22 34303 K.Cekmece/istanbul

Kozyatagi Sube: S.M.Fatih Ongiil Sk. H.Bagdatli is Merkezi F Blok No:4 34742 Kozyatagi/istanbul

Kartal Sube: Kordonboyu Mah. Sehzade Cad. No:7 Kat:3 34860 Kartal/istanbul
Baskent Sube: Ugur Mumcu Cad. No:27 K:1 06700 GOP/Ankara

Ankara Sube: Azizye Mah.Hosdere Caddesi No0:197 Akbank Cankaya Ticari Sube 2.Kat 06690
Cankaya-Ankara

Bursa Sube: Atatiirk Cad. No:41 K:3 16030 Osmangazi/Bursa

izmir Sube: Mithatpasa Cad. No:3 K:2 35260 Konak/izmir

Antalya Sube: Aspendos Bulvari Aspendos is Merkezi No: 65/D 07200 Antalya
Gaziantep Sube: Digmeci Mah. Suburcu Cad. 28/3 K:3 27010 Sahinbey/Gaziantep

Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari ile bunlarin sonuclari

Sirketin arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler

Aklease, finansal kiralama islemlerini gerceklestirmek igin kullandidi teknoloji platformu ve yazilimini,
glnumuz teknolojileri ile uyumlu, hizh, kolay ve mobil olacak sekilde yenileyerek dijital dontisimde
onemli mesafe kaydetmisgtir.



irketin_ic_kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu

konudaki gértisti

Denetim Komitesi yilda dort kez toplanarak Yonetim Kurulu adina Ustlendigi gézetim gorevini yerine
getirmek lzere galismalarda bulunmaktadir. Dogrudan Yénetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan i¢
Kontrol Baskanlhdi tarafindan hazirlanan Denetim Komitesi raporlari toplantilarda ele alinmaktadir.
Sirketin  yillk denetim planina uygun olarak sureg/birim denetimleri ve periyodik kontroller
gerceklestiriimektedir. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere iligkin raporlarda yer verilen
tespit ve 6neriler degerlendiriimekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda yer verilmek suretiyle
aksiyonlarin takibi saglanmaktadir.

Yasal mevzuattaki gelismeler ve risk parametrelerine uyum durumu, énemli finansal géstergeler, i¢ / dis
denetim bulgularina iligkin aksiyonlar ve Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine aciimig dnemli davalarin
durumu, Denetim Komitesi toplantilarinin rutin giindemini olusturmaktadir. 2021 yilinda; Nisan, Haziran,
Eylil ve Aralik aylari icerisinde, dort denetim komitesi toplantisi gergeklestirilmistir.

ic Kontrol personeli ayni zamanda sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmani ile miicadele
mevzuati kapsaminda Uyum Godrevlisi olarak da faaliyetlerini surdirmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin 31 Aralik 2021 itibari ile dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketin finansal tablolari PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan alti ayda bir sinirli denetim
ve yil sonlarinda tam kapsamli bagimsiz denetimlerden gegmektedir.

Sirket _aleyhine acilan ve sirketin_mali durumunu ve faaliyetlerini_etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini esastan etkileyecek olasi dava ve takip bulunmamaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu aleyhinde finansal kiralama mevzuati gergcevesinde aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis idari/adli yaptirim bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uyqulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uyqulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.



Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadiqgi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip _getirilmediqi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar _yerine getiriimemisse

gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gegmis donemlerde, planladigi sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulasmis olup gegmis
doénem genel kurul toplantilarinda alinan tim kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin 2021 yili igerisinde bagis ve yardimlar ile ilgili 46.051 TL (tam TL) harcamasi bulunmaktadir.

2021 yili politik ve ekonomik ortam

Korona virlisu salgini 2021 yilinda da ortaya ¢ikan yeni varyantlarin etkisiyle kiresel ekonomi Gizerinde
belirsizlik Uretmeye devam etmigstir. Yilin sonlarinda ortaya ¢ikan Omikron varyantiyla birlikte kiresel
capta vaka sayilari yeniden artis egilimine gecmigtir. Virlise karsi gelistirilen asi galismalari, kiresel
ekonomik aktivitenin 2021 yilinda dnemli dlglide toparlanma gostermesine destek olmustur. Ancak
asllamada daha sinirli agama kaydeden gelismekte olan Ulkelerin de etkisiyle yeni varyantlar ortaya
cikmakta ve bu durum salginin tekrar tum dinyayi tehdit etmesine neden olmaktadir. Bu nedenle
asllamada klresel ¢capta, 6zellikle oranin daha dusuk dizeylerde olan gelismekte olan Ulkelerde mesafe
katedilmesi 6nemli olacaktir.

2021 yilinda kiiresel capta diger énemli giindem maddesi enflasyondaki yiikselis olmustur. Ozellikle
salgin kaynakh tedarik zincirinde gorulen sorunlar, arz kisitlari ve emtia fiyatlarindaki artis kaynakh
uretici fiyat enflasyonunda ylksek artiglar goérilmustir. Tiketici enflasyonunda da artis gorilmekle
birlikte, buradaki artiglar uretici fiyatlarinin artisinin altinda kalmistir. Enflasyondaki yiksek seyirle, Fed,
net varlik alimlarinin daha hizli sonlandirilmasinin uygun oldugunu belirtmektedir. 2022 yilinda politika
faizinde en az 3 artinm beklenmektedir. Fed’in para politikalarinda daha hizli normalizasyona
gidebilecek olmasi, dolarin da diger gelismis llke para birimlerine karsi degerlenme egilimine neden
olmaktadir. Dolar ve dolar cinsi faizlerdeki bu artig olasiligi ise kiresel riskli varlik fiyatlamalari igin risk
olusturmaktadir.

Yurt icinde ekonomik aktivite, yilin Gglinci ¢eyreginde yillik %7,4 ile gl¢lt buyimesini strdirmus olup,
son geyrege iliskin veriler ekonomik aktivitenin bir miktar ivme kaybetmekle birlikte blylime egilimini
surdurdugune isaret etmektedir. Bu gelismelerle, 2021 yilinda blUylimenin ¢ift haneli seviyelerde
gerceklesecegini degerlendiriyoruz. Dig talep tarafindaki toparlanmanin da etkisiyle ihracatimiz yil
genelinde gucli bliyime egilimi gostermis ve yili 225 milyar $ ile rekor yiiksek seviyeden tamamlamistir.
ithalat tarafinda ise, emtia fiyatlarindaki artis ve olumlu ig talep etkisiyle artis devam etmistir. Buna kargin
altin ithalatinda yillik bazda goérilen disls bu artisi sinirlandirici ydnde etkide bulunmustur. 2020 yilinda
salgina bagh kisittamalarin etkisiyle zayif seyreden seyahat gelirleri ise 2021 yilinda agilama gelismeleri
ve ekonomik acilmalarin etkisiyle toparlanma gostermistir. Tim bu gelismelere bagl olarak cari
dengede de iyilesme gozlenmistir. Enflasyon ise emtia fiyatlarindaki yuksek seyir, artan kiresel gida
fiyatlari, birikimli kur etkileri ve yliksek seyreden maliyetlerin etkisiyle ylkselis gostermis ve yili %36,08’
den tamamlamigtir. TCMB; talep faktdrlerinin, ¢cekirdek enflasyon gelismelerinin ve arz yonlu faktorlerin
ayristirilarak degerlendirildigini belirtmis ve buna bagl olarak, politika faizini Eylal ayindan bu yana
toplamda 500 baz puan faiz indirerek %14 seviyesine ¢ekmistir. 2021 yilinda butce dengesi olumlu
performans gostermis ve butce gelirleri yillik %37 ile gugli artis kaydetmistir. Bltce harcamalarindaki
artis ise %33 ile gelir artisinin altinda gergeklesmigtir. Bltge dengesi 192,2 milyar TL agik vermistir.

2022 yilinda kuresel ¢capta salginin seyri, gelismis Ulke merkez bankalarinin politika adimlari, jeopolitik
gelismeler takip edilecektir.



Aklease finansal durum

FINANSAL GOSTERGELER-I

Bilanco (Bin TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakit ve Nakit Benzerleri 794.805 550.614
Turev Finansal Varliklar 30.932 -
Finansal Kiralama Alacaklari,(Net) 7.578.829 5.015.140
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger

Finansal Varliklar - 40.247
Takipteki Alacaklar 459.270 567.711
Beklenen Zarar Karsiliklari / Ozel Karsiliklar (-) (317.272) (394.612)
Ertelenmis Vergi Varligi 72.233 53.660
Diger Aktifler 1.538.398 843.037
Aktif Toplami 10.157.195 6.675.797
Alinan Krediler 8.106.474 4.991.594
Kiralama iglemlerinden Borclar (Net) 351 361
Tarev Finansal Yukumlulukler 238.841 85.998
Kargiliklar 34.647 26.040
Cari Vergi Borcu 56.356 7.474
Diger Yukumlulikler 393.100 461.002
Ozkaynaklar 1.327.426 1.103.328
Pasif Toplami 10.157.195 6.675.797




FINANSAL GOSTERGELER-II

Gelir Tablosu (Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal Kiralama Gelirleri 610.870 448.550
Diger Faiz Gelirleri 49.320 20.707
Diger Faaliyet Gelirleri 73.309 89.527
Finansman Giderleri (354.137) (225.015)
Net Faiz Gelirleri 379.362 333.769
Personel Giderleri (28.164) (25.333)
Genel isletme Giderleri (13.394) (12.155)
Diger Faaliyet Giderleri (24.959) (9.639)
Operasyonel Giderler Toplami (66.517) (47.127)
Faaliyet Kari / Zarari 312.845 286.642
Sermaye Piyasasi Islemler, Tirev ve Kambiyo Kari/

Zarari,Net 74.790 41.059
Karsilik Giderleri (90.748) (128.324)
Vergi Oncesi Kar / Zarar 296.887 199.377
Vergi Gelir/Gideri (72.879) (44.411)
Net Donem Kar / Zarari 224.008 154.966




ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI

Bilanco Kalemleri

Bankalardan alacaklar — (Bankalar) (Bin TL)
Hissedarlar
Akbank T.A.S.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

782.168

548.385

782.168

548.385

Finansal kiralama alacaklari, net —
(Kiralama iglemleri) (Bin TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hissedarlar
Akbank T.A.S. - -
Diger grup sirketleri (*)
Aksigorta A.S. 4.319 -
Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. 1.262 3.325
5.581 3.325

itfa_ edilmis maliyetiile 6lgllen diger finansal varliklar
- (Ozel sektdr hazine bonosu)

Hissedarlar
Akbank T.A.S.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

40.247

40.247

Finansal borglar — (Ahnan krediler) (Bin TL)
Hissedarlar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Akbank T.A.S. 1.353.102 902.236

Diger grup sirketleri (*)

Akbank A.G. 279.472 90.265
1.632.574 992.501

Ticari borglar — (Muhtelif borglar) (Bin TL)

Diger grup sirketleri (*)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ak Sigorta A.S. 23.339 26.370
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 170 -
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Tic. A.S. 17 17

23.526 26.387
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Gelir Tablosu Kalemleri

Finansal kiralama faiz gelirleri —
(Kiralama gelirleri) (Bin TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hissedarlar

Akbank T.A.S. - -

Diger grup sirketleri (*)

Sabanci Dijital Tek. Hizm. A.S. 565 1.031

Sabanci Universitesi 27 -

Aksigorta A.S. 5 -

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 1 742
598 1.773

Bankalardan elde edilen faiz gelirleri —
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL)
Hissedarlar

Akbank T.A.S.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

36.911

14.846

36.911

14.846

Kredi faiz giderleri —
(Finansman giderleri) (Bin TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hissedarlar
Akbank T.A.S. 155.340 74.922
Diger grup sirketleri (*)
Akbank A.G. 6.861 5.077
162.201 79.999

Komisyon gelirleri —
(Diger Faaliyet gelirleri) (Bin TL)
Diger grup sirketleri (*)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Ak Sigorta A.S. 3.078 3.381
Sabanci Universitesi 5 -
3.083 3.381

Komisyon giderleri —
(Esas faaliyet giderleri) (Bin TL)
Hissedarlar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Akbank T.A.S. 184 186

Diger grup sirketleri (*)
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. - 31
184 217

Personel giderleri (Bin TL)
Hissedarlar
Akbank T.A.S.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

34

34
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ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Tiirev finansal igslem karlari—
(Diger faaliyet gelirleri) (Bin TL)
Hissedarlar

Akbank T.A.S.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

49.252

111.276

49.252

111.276

Tirev finansal iglem zararlari—
(Diger faaliyet giderleri) (Bin TL)
Hissedarlar

Akbank T.A.S.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

26.824

91.237

26.824

91.237

(*) “Diger grup sirketleri”, Akbank T.A.S. ve Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin grup sirketlerinden

olusmaktadir.

Bilanco disi kalemler

Verilen teminatlar (Bin TL)

Hissedarlar Akbank T.A.S
Diger taraflardan alinan krediler kapsaminda

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

kullaniimak Gzere temin edilen 1.288.806 973.759
Mahkemelere verilmek izere temin edilen 78 1.433
1.288.884 975.192

Finansal Kiralama Taahhdutleri (Bin TL)

Hissedarlar
Akbank T.A.S.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

6.756

6.756

12



ILISKILI SIRKET AGIKLAMALARI (Devami)

Vadeli para takas iglemleri (Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akbank T.A.S. - 440.459
- 440.459

Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli:

Para swaplari (Bin TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akbank T.A.S. - 29.570
- 29.570

Risk yonetimi politikalari

Sirket, risk profili icerisindeki mevcut ve olusabilecek riskleri; sirket stratejileri, politika ve prosedurleri,
model ve parametreleri araciligiyla etkin bir sekilde yonetmektedir. Sirket’in risk yonetimi siregleri ile
piyasa kosullarinin degiskenliginin ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket’in finansal performansina
etkilerini asgari seviyeye indirmek ve stratejik kararlarda risk odakh bir yaklagsim benimsemek
amagclanmaktadir.

Sirket'in risk parametreleri ve politikalari, ana ortak Akbank T.A.S. Ust Diizey Risk Komitesi (‘UDRK”)
tarafindan onaylanmaktadir. Akbank T.A.S. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan
belirlenen risk limitleri, Sirket Risk Yonetimi Bolimu tarafindan aylik bazda 6lglimekte ve Sirket Ust
yonetimine, sirket igi komitelere ve Akbank T.A.$.'ye raporlanmaktadir. Sirket Risk Y6netimi Boluma,
Akbank T.A.$. Risk Yoénetimi Bagkanlidi ile siki bir calisma ve isbirligi icindedir. Genel ekonomik durum
ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitleri, dizenli olarak gdézden gegiriimekte ve gerektigi
durumlarda, Sirket’in veya Akbank T.A.S.’nin talepleri dogrultusunda glincellenmektedir.

Sermaye Yeterliligi Orani, finansal kiralama sektoriine yonelik bir yasal zorunluluk olmamakla beraber,
ana ortak ile konsolidasyon kapsaminda aylik bazda hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
bu oran %18,02 olarak gergeklesmis olup, Akbank T.A.$. tarafindan sirket icin belirlenen igsel limitin
(%15) tzerinde seyretmektedir.

Risk Kategorileri

Kredi Riski: Sirketin finansal kiralama faaliyetleri gercevesinde tasidigi temel risk olup, karsi tarafin
sozlesmeyle belirlenmis yukumliluklerini yerine getirememesi durumunda maruz kalinabilecek zarar
olasiligidir. Sirket, finansal kiralama islemlerinden dolayi olusan kredi riskini, riski doguran taraflara
belirli limitler tahsis etmek, gerekli gorilenler i¢in teminat almak ve musterilerden beklenen tahsilatlari
dizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutmaktadir. Ayni zamanda Akbank T.A.$. tarafindan
belirlenen kredi riski parametrelerini aylik bazda hesaplamak ve raporlamak yoluyla kredi riskini
ydnetmektedir. Bu cercevede, firma/grup, sektér ve ekipman konsantrasyonu; takipteki krediler
maliyeti/orani hesaplanmaktadir.

Piyasa Riski: Sirket, faaliyet konusu sebebiyle, piyasa riskine faiz oranlari ve déviz kurlarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalmaktadir.

a) Faiz orani riski: Piyasalardaki faiz oranlarinin degisiminin Sirket’in faize duyarli aktif ve pasif
kalemleri Uzerinde olusturabilecegi deger artislar veya azaliglar kaynaklhdir. Faiz riski, aktif-
pasif vade uyumsuzlugu (yeniden fiyatlama) analizi ve stres testleri ile aylik olarak 6lglilmekte
ve raporlanmaktadir. Bazi hallerde islem bazinda analizler de yapilmaktadir. Faiz riskinin
yonetilmesi amaciyla sirketin Hazine ve Finansal Kurumlar Bolimi tarafindan tirev Urinler
kullaniimaktadir.
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Risk yo6netimi politikalari (Devami)

b) Kur riski: Sirket’in yabanci para cinsinden olan veya yabanci paraya endeksli aktifleri ve
yukumlilukleri arasindaki fark “YP Pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Toplam agik yabanci para pozisyon, uzun ve Kkisa pozisyonlarin ayri ayri
toplanmasiyla elde edilen degerin mutlak olarak buyuk olanina karsilik gelmektedir. Kur
riskine maruz tutari teskil eden YP pozisyon, belirlenen limitler icerisinde tutulmak amaciyla
aylik olarak hesaplanmakta ve raporlanmaktadir. Kur riskinin yonetilmesi amaciyla sirketin
Hazine ve Finansal Kurumlar Bélimu tarafindan tirev Urunler ve vadeli islemler
kullaniimaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak duzeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmamasi
nedeniyle, 6deme yukumluliklerini yerine getirememesi riskidir. Bu riske kargi 6nlem olarak, sirketin
Hazine ve Finansal Kurumlar Bolimu tarafindan finansman kaynaklari gesitlendiriimekte ve varliklar
likidite dnceligiyle yonetilmektedir. Fonlama ve likidite riski, nakit girisi / nakit ¢ikisi (1 ay), YP senaryo
analizi kimulatif likidite agigi, YP kaynaklarin gesitliligi ve vade analizi ve aktif-pasif vade uyumsuzlugu
(likidite) parametreleri ile aylik bazda oélgllerek yonetilmektedir. Déviz swaplari likidite riski enstriimani
olarak kullaniimaktadir. Sirket'in Hazine ve Finansal Kurumlar Bolimi, Sirket'e fon saglama, fonlama
maliyetini ve olusan likidite fazlasini etkin bir sekilde yonetme, agik pozisyonu ve faiz orani riskini
dengeleme gibi gérev ve sorumluluklarini Sirket’'in diger bolumlerinin yakin igbirligi ile ylrutmektedir.

Sirket likidite faaliyetlerini Fonlama Komitesi araciligiyla ydnetmektedir. Fonlama Komitesi 2 Ydnetim
Kurulu dyesi ile Akbank T.A.S. Hazine’den Sorumlu Genel Midur Yardimcisi ve Aklease Ust
yoneticilerinden olugsmakta olup, 3 ayda bir toplanmaktadir. Fonlama beklentileri, borglanma limit ve
riskleri ile piyasa projeksiyonlari tartisilarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Bunun vyani sira faaliyet sonuglarinda olusabilecek dalgalanmalar asgari seviyede tutmayi
amagclamaktadir.

Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢sel siregler, insanlar ve sistemler ya da digsal olaylar
sonucu ortaya ¢ikan kayip riskidir. Is siiregleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden
kaynaklanan kayiplar ile ilgili 3 ayda bir Akbank T.A.$. Risk Yénetimi Bolimi’ne raporlama yapilmakta
olup, operasyonel riske dair Jirket siregleri, Akbank T.A.S. Risk Yonetimi Bagkanligr'yla koordine
calismalarla ylrutiimektedir. . Operasyonel riske esas tutar, Temel Gosterge Yontemi kullanilarak
hesaplanmakta ve Sermaye Yeterliligi Oraninin 6lgiminde kullaniimaktadir. Aktif Pasif Komitesi
toplantilari ayda en az 2 kez olmak lzere genel midur, genel midur yardimcilari, bolim bagkanlari ve
ilgili bélum maddrleri ile yapiimaktadir. Avrupa, Amerika ve diger piyasalardaki ekonomik gdstergeler,
giindem maddeleri ve piyasaya olasi etkileri gérisulmekte, ayrica Sirket'in finansal bilgileri, borglanma
yuzdeleri, maliyet, vade ve nakit akisi hakkinda detayl bilgi paylasiimaktadir.

itibar ve Hukuki Risk: Mevcut veya potansiyel misteriler, ortaklar, rakipler, basin / yayin organlari,
denetim otoriteleri vb. taraflardan kaynaklanabilecek sirket hakkindaki olumsuz disiince, sikayet ya da
haberler ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun davraniimamasi neticesinde sirkete duyulan guivenin
azalmasi nedenleriyle, Sirketin zarar etme olasiligidir. Bu tur risklerin gideriimesi amaciyla, 6ncelikle
Sirket iginde Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis “Etik ilkeler” dokiimaniyla, galisanlarin birbirleri ve
musteriler ile olan iligskilerinde uymasi gereken prensipler belirlenmistir. Ayrica yapilan finansal kiralama
islemlerinin ¢evre ve sosyal etkilerinin degerlendiriimesi ve ydnetiimesi amaciyla “Cevresel ve Sosyal
Risk Yonetimi Politikas1” olusturulmustur. Yasal yollardan aktarilan sikayetler Sirket'in Hukuk
Musavirligi'nce takip edilmekte ve cevaplanmaktadir. Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek yasal
risklerin tespiti igin Sirket i¢ Kontrol Baskanligrnca kontrol galismalari yapilmakta ve mevzuattaki
degisiklikler gunlik olarak takip edilmektedir.
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Faaliyet raporunun diger hususlar bdliimiinde, faaliyet déneminin _sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilqili kisi ve kuruluslarin haklarini
etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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